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Educacion

www.rutanmedellin.org




www.rutanmedellin.org

MEDELLIN

Medellin sera la
capital de la
innovacion de

Ameérica Latina en
2021
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Negocios

emergentes

(_ Energia ’ ( Salud J_ =R J_
* Redes inteligentes * Cadena productiva d

“Smart| Grldq ) E-health ) energia:e‘Smart Gridg J
. ** Intenacionalizacion de .

Eficiencia energética ) Sritios ekt ] gﬂ%na “produchy,a de 3
= Exportacion de servicios * |ndustria de animacion,

de ingenieria j videojuegos, contenidos

y aplicaciones. |

www.rutanmedellin.org I~ e p nj . F
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Un logro que construimos tod@s
y un compromiso de tod@s con nuestro futuro

edellin

la ciudad mas innovadora

del mundo
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XAVIER MARCET

ESQUIVAR
LA MEDIOCRIDAD

NOtas sobre management:
complendad, estrategia e innovacion

Gestidn de la innovacién

2 innovacion funciona sin inversién piblica en los ecosiste-
$ de innovacion més eficientes. Falso. En Silicon Valley,
- .en Massachusetts o en Medellin las ayudas publicas son

¢\ muy importantes. La inversién ptiblica es b4sica para su-

. perar aquellas fallas de mercado que fuerzan a asumir a

~ las empresas niveles de riesgo que pondrian en peligro

.. su equilibrio corporativo. Por el contrario, muchas ayu-

. das publicas sin una orientacién real de las empresas a la
_ innovacién derivan en un uso ineficiente de los recursos

The

... and the Story of Medellin’s
Economic Transformation

Arnault Morisson
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CENTROS PARA LA 4TA REVOLUCION INDUSTRIAL







USO DE DRONES Y ESPACIO AEREO

MOVILIDAD URBANA Y AUTONOMA MEDICINA DE PRECISION

BLOCKCHAIN COMERCIO DIGITAL Y FLUJO DE DATOS

INTERNACIONALES

INTERNET DE LAS COSAS Y DISPOSITIVOS .

CONECTADOS CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

PARA EL PLANETA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y POLITICA DE DATOS
MACHINE LEARNING
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La Estrategia
Emergente de

BREAKTHROUGH

Antioquia

UNIVERSIDAD

E AF'T PROANTIOQUIA

comfama



Entendiendo la Estrategia Emergente de una Region

T Una estrategia ambidiestra para Antioquia

Ciudad
Creativa
Global

2, Potencia

g Industrial

<2t Regional H2: Escalar

<t

O

i Escalando con determinacion lo Emergente,
1: Profundizar I que ya es visible y se ha revelado como
) I ventajoso en su choqgue con el mundo

Enfocando el “core” para hacerlo mas |
coherente y distintivo y convertirlo en 1
una fuente de prosperidad para la

region

i 5

La Estrategia Emergente de Antioquia crea consciencia sobre las historias de éxito que ya estan
pasando, para capitalizarlas (no planes) y generar una siguiente década de gran crecimiento

© 2023 Breakthrough Confldential & Proprietary



Imaginemos por un
momento que

es un pais y que compite
con otras naciones
latinoamericanas



Revelando el AN ganador de Antioquia
De la Antioquia inversionista a la ambidiestra

Desde 2020: Antioquia
Emergente (Ambidiestra)

» Medellin como ciudad creativa global
- Antioquia como potencial regional

Anos 90: Antioquia cohesionada — — — — s S

. Vgncedora sgpre el narcotrafico En el afio 2000: afirmacién Antioquefia exportadora
- Liderazgos nitidos | e =
- Eleccion popular de alcaldes * Antioquia inversionista

- Grandes compaiiias paisas en » Internacionalizacion companias

/’/
Colombia, austeras y con caja * Renacimiento Medellin :
» Orgullo paisa (Metro de Medellin) e —— N .
N ‘ t‘
\\
XX& narcotrafico, emergioé una década para la afirmacion
antioquena, con la internacionalizacion de sus

© 2023 Breakthrough Confidential & Proprietary compaﬁias y el renacimiento de Medellin

De la Antioquia cohesionada, vencedora sobre el



Antioquia, la unica regiéon en Ameérica
Latina que es simultaneamente una capital
creativa global y un potencia industrial
regional long-tailer




Medellin tiene el tumbao’ de
Rio de Janeiro, el talento de
Buenos Aires y el capital
economico de Monterrey

Capital creativa global




Medellin como Ciudad Creativa Global

v
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) Escalando lo emergente

Llegadas Nomadas Digitales

Por mes por 100 mil habs | 2022 - 2023
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Top 50 Cantantes en Spotify

Ever
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Tamano de Mercado Airbnb
Colombia - 2022

Mas que en Colombia, Medellin emergié como una urbe creativa global

Fuente; Nomad List, Spotify, All the Rooms. Analisis Breakthrough.

© 2023 Breakthrough Confidential & Proprietary
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Somos buenos para llegar
a los mercados dificiles
de atender: a eso se le
llama empresas de nicho
de alto valor




;Quée es el long tail?
Una definicion fundamental y algunos ejemplos

Geografias
Segmentos
Clientes

El long tail es el principio estratégico
de hacerse grande en lo pequeiio, de
dificil acceso o dificil de servir.

Shor tail Long tail



Entendiendo el concepto de Long-tail
Entendiendo como ganan algunas empresas long-tail antioquenas

%

Exportan 25M USD en aguacates y frutas exéticas a
Holanda y otros pequenos mercados europeos.

C. a ' ‘r D Enfocados la exportacion de crisantemos para mercados
desarrollados, exportan 40M USD.

2R % T 15M USD en exportaciones en productos de cuero con
\” L I 4 }3 /, foco en calzado a Italia y Latinoameérica.

=Hes Ganadores exportando platano para la diaspora
='= un'hun colombiano en Norteamérica.

Desde los sectores Agro, Antioquia ya tiene companias ganadoras exportando posicionadas como longtailer



Entendiendo el concepto de Long-tail

] Entendiendo como ganan algunas empresas long-tail antioquenas

GAMMA

I'BS 3t or s

@s&etic

FERRO

ARclad

Moctdon Auiackevhon

En el nicho de los aislamientos ceramicos para el sector
eléctrico, exportan 15M USD para los mercados latinos y
USA.

25M USD en exportaciones de dientes acrilicos para las
Ameéricas.

Jugador de la industria quimica enfocado en sulfatos y
colorantes que exporta 50M USD al mercado
norteamericano.

Especializados en la industria del etiquetado de alimentos,
que desde su base en el Caribe exporta 100M USD al resto
de Latinoameérica (80% de ventas)

La Antioquia industrial ya ha producido companias long-tailers que ganan exportando en segmentos

estrechos de mercado.



Antioquia como potencia regional long-tailer
Mas que clusters, las ganadoras han sido companias

%

Companias Lideres en Exportacion Antioquia
Ventaja Compartida con México | 2022

100% : 2% 59 0z 0 $200,000,000
80% $160,000,000
60% $120,000,000
40% $80,000,000
Resto
20% $40,000,000 W= Compafia Lider
e Exportacién
0% S-

& Q'b‘@

s LR O O B v i s

nutresa

La ventaja de Antioquia en la mayoria de estas industrias es realmente la ventaja de algunas
companias clave para nuestro futuro

"i'-m BREAKTHROUGH

—

Fuente; DANE. Analisis Breakthrough. © 2023 Breakthrough Confidential & Proprietary
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Organizandonos para la siguiente fase de Antioquia Emergente
Escalando la conversacion con las coaliciones criticas del caso

PIONEROS COALICION ABISMO MAYORIA ' MAYORIA : REZAGADOS
CRITICA CHASM TEMPRANA TARDIA
2,5% 13,5% 34% ' 34% ' 16%

¥

/

Aqui debemos
llevar la
! conversacion

|
1
]
|
|
)
]
|
|
|
|
)
]
|
)
|
Aqui estamos :
|
|
1
|
]
1
1
|
]
|
]
)
1

-

Desde varias coaliciones criticas tenemos que propiciar conversaciones de
donde emerjan los capabilities para cada mundo de la Estrategia Emergente
para Antioquia ]

|| BREAKTHROUGH

—

© 2023 Breakthrough Confldential & Proprietary



Antioquia como powerhouse
industrial long tailer

Centro de investigacion
y aceleracion de

Medellin, 2026
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Distrito Medellin creativo
para el Mundo (MCxM)
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Gran parque urbano
que concentre al
sector creativo

Medellin, 2028



Distrito Medellin Creativo
para el Mundo (MCxM)

La Primavera

Medellin, 2028



Antioquia como powerhouse
industrial long tailer

Gran Universidad
~ de Antioquia:

Medellin, 2028



Otras movidas:

- Aeropuerto de clase mundial conectado a doble
calzada y tuneles que conecten con el Valle de Aburra

- El mejor internet de Colombia, veloz y a buen precio
en LATAM.

- Bilingliismo - inglés para sectores clave (B2 para
turismo, hospitalidad, industrias 4.0)

- Vias secundarias y terciarias que conecten las 4G con
los polos turisticos y de agroindustria de la region.

- Unidad de internacionalizacion orientada a
exportaciones de empresas de nicho de alto valor
para la Antioquia ambidiestra.

- La revision del POT favorable al turismo.
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15 lecciones aprendidas

Construir sobre lo construido

Apalancarse en las capacidades existentes

Meta grande, retadora y con fecha de cumplimiento
Foco

Gobernanza fuerte y participativa

Plan - corto, mediano y largo plazo

Equipo lider

Para ser grande hay que subirse en hombros de gigantes
Mensaje claro y contundente

Estabilidad operativa

Estabilidad programatica

Reconocimiento - hay que ser pero también parecer
Alianzas y cooperacion

Compromiso permanente

La responsabilidad es de todos



Gracias

Juan Pablo Ortega I.

ortega@tig.com.co
X @juanp_ortega



mailto:ortega@tig.com.co

