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POR QUÉ??



…Históricamente dependemos de 
Recursos Naturales…







Economías con altas externalidades y 
baja competitividad



0,5 USD   
/ Kg de Material consumido

2,3 USD   
/ Kg de Material consumido

v/s

Valor Agregado



Desigualdad

Relación de los ingresos del 10% más alto versus el 10% más bajo

Ingresos 416* 

veces mayor

*Ejemplo de Chile: 416 año 2021 versus 39 en 2017



Capital Social

▪ Confianza
▪ Cooperación
▪ Reciprocidad

*Chile: 13 de 100 puntos 
(Países OCDE 59 promedio)



En Chile tenemos

características que fueron clasificadas como las 
más vulnerables en la CMNUCC*

7 9/

*Convención Marco de las Naciones Unidas 
sobre el Cambio Climático



Crisis Social

Crisis Sanitaria

Crisis Económica

Cambio Climático



Desarrollo Económico
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¿Emprendimiento al rescate?



Ciclo de “Nutrición” del Ecosistema

Im
p

ac
to

+ Governanza

Tiempo

+ Capital Social

Apoyo a Emprendedores

Grupo de Emprendedores

Reciclaje
Con el sistema de apoyo 
correcto, emprendedores que 
fallan vuelven a intentarlo o 
mentorean a otros startups

Re-Invierten
Si las condiciones son 
correctas, emprendedores 
exitosos invierten en otros 
startups o inician negocios 
de alto crecimiento. 



Sobrevivencia

No todos los emprendimientos son iguales!
Tipos de Emprendimiento y grado de sofisticación

Tradicional
(pyme)

Startups
(pyme tecnológica de alta 

escalabilidad)



Creación de Empleo por Emprendedores en años

N
º
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Edad de la Empresa en Años

Emprendedores 
de Alto 
Crecimiento

Emprendedores de 
crecimiento moderado

Emprendedores Bajo 
Crecimiento

Empleados en 10 
años

Tasa de Crecimiento 
promedio de 
empleados

> 34 > 20% por año

10 - 33 5% - 19,99%

< 9 < 5% por año



¿Y las mujeres?



35% más de ROI

12% más de Ventas

63% más de Performance



Por cada USD$1 invertido en 
relación a los hombres



Un emprendimiento 
sólo no es nada…



Ecosistema



Emprendedores Inversionistas

Medios de 
Comunicación

Academia Gobierno Centros Tecnológicos

Co-work Empresas Mentores Servicios de 
Apoyo

Incubadoras

Aceleradoras

Actores del Ecosistema



3x
Innovación basada en Ecosistema
versus empresa la desarrolla por si misma

https://hbr.org/2020/05/looking-to-boost-innovation-partner-with-a-startup



¿Cómo definimos el rumbo?





Fuera y Dentro de la Caja…



¿Qué 
recursos me 

faltan?

Con los recursos 
que tengo, 

¿Qué puedo 
hacer?



”La cultura se come a la estrategia al desayuno” Peter Druker



Diversidad



…Habilidades



Comunicación



Trabajo en Equipo



Trabajo en Equipo



PROPÓSITO

Yo
Equipo Sociedad

IMPACTO

Ecosistema



Empresas 
Tradicionales
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Equidad de Género, Sostenibilidad, 
Transformación Digital

(-)

(+)

C
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(-)

(+)

Innovación Incremental

Innovación en Eficiencia

Innovación que crea mercados

Startups



¡MÉTRICAS Y DATA! 
¿Qué medimos? ¿Para qué? ¿Qué definimos como éxito?

Ventas Empleo ExportaciónImpuestos

ROI a la Inversión Pública



www.datainnovacion.cl

Proyectos desde el 2010

+10.000

¡MÉTRICAS Y DATA! 
¿Qué medimos? ¿Para qué? ¿Qué definimos como éxito?



Subsidio Apoyo

+

Forma de Trabajar



Objetivos “SMART”



El Plan

Realidad



1% Inspiración

99% Ejecución



Colaboración







EL 100% de 0 

es





Relación Corporación - Startup

CORPORACIONES STARTUPS

Más estructuradas
Más especializadas

Compensación más alta
Más estables

Gerencia distante

Más autonomía
Menos especializada

Compensación más baja
Más riesgo

Trabajo con la alta dirección

v/s



Relación Corporación - Universidad



Un trío poderoso: Universidad, startup y empresa

startups

Empresas

Academia
Genera I+D Saca I+D al mercado

Escala negocio



Ejemplo: U. de Concepción – LIVA – Farmacias

Startup

Empresas

Academia
Genera I+D

Saca I+D al mercado

Escalan ventas

Licenciamiento I+D

Producto
Prof. Apolinaria García Cancino crea
probiótico para prevenir la bacteria 
Helicobacter pylori, principal causante 
del cáncer gástrico.







IMPACTO 10 años después

+2.500
STARTUPS

71%
STARTUPS 

EXTRANJERAS

29%
STARTUPS 
CHILENAS

+10.000
ALUMNI



USD  $ 5,9 Billones (*)

(*) Sólo se consideran startups que han efectivamente levantado capital.

Valorización del Portafolio



EtM



Emprende tu Mente es una corporación sin fines de lucro que tiene como 

propósito construir un ecosistema empresarial emprendedor, que genere 

oportunidades para un Chile y mundo mejor.

PROPÓSITO



EtM 2023



270

2.200

4.500

80

+35.000 Asistentes

Encuentro Internacional de Emprendimiento e Innovación 2023

Reuniones B2B

Mentorías

Speakers

Sponsors



EtMday Santiago 2022 - Parque Bicentenario, Vitacura  



HAGA CLIC PARA MODIFICAR EL ESTILO DE TEXTO DEL PATRÓN



HAGA CLIC PARA MODIFICAR EL ESTILO DE TEXTO DEL PATRÓN
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