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Llevamos	8	años	 trabajando	en	alrededor	

de	 17	 Ecosistemas	 de	 Innovación	 y	

Emprendimiento	 de	 América	 Latina	

y	 hemos	 sido	 reconocidos	 por	 nuestras	

metodologías	 en	 algunos	 casos	 de	 éxito	

en	 Chile,	 tales	 como	 Antofagasta,	

Atacama	y	Coquimbo.	

Las	herramientas	que	hemos	desarrollado	

con	 nuestra	 experiencia,	 han	 sido	

diseñadas	 especialmente	 para	 potenciar	

ecosistemas	 emergentes	 y	 son	 de	 dos	

tipos:	 tres	 destinadas	 a	 intervenir	 en	 los	

protagonistas	del	ecosistema,	y	otras	tres	

que	permiten	intervenir	el	entorno.

ACELERACIÓN	DE	ECOSISTEMAS	DE	  

INNOVACIÓN	Y	EMPRENDIMIENTO



Creemos	necesario	cambiar	el	enfoque	

tradicional	de	incubar	emprendimientos	a	

incubar	personas,	aceptando	que	los	fallos	

empresariales	son	pasos	necesarios	en	el	

proceso	de	aprendizaje	de	emprendedores	e	

innovadores.

Emprendedores	e	innovadores	no	surgen	

solos,	ni	en	forma	aislada.	Pertenecen	a	

redes	en	las	cuales	se	mueven	y	de	las	cuales	

obtienen	recursos,	colaboradores,	

inspiración	y	espacios	de	negocio.	Incubar	

estos	clubes	es	una	estrategia	efectiva	para	

potenciar	el	florecimiento	de	talentos	y	

liderazgos	locales.

La	potencia	de	un	ecosistema	está	

determinada	por	su	capacidad	de	convocar	y	

comprometer	a	la	mayor	cantidad	posible	de	

stakeholders	y	líderes	locales,	logrando	su	

colaboración	para	grandes	proyectos	

transversales	o	pequeñas	iniciativas	

puntuales,	cultivando	entre	ellos	sinergias	e	

intereses	comunes.

Es	necesario	construir	y	propagar	

permanentemente	narrativas	acerca	de	

futuros	comunes	que	convoquen	a	

stakeholders	o	a	la	totalidad	del	ecosistema	

para	participar	de	estos	sueños	/	ambiciones	

y	desafíos	colectivos.

Es	clave	propagar	y	cultivar	en	el	ecosistema	

una	cultura	de	innovación	y	emprendimiento	

constituida	por	sensibilidades,	narrativas,	

valoraciones,	prácticas	y	habilidades,	que	

permita	a	emprendedores	e	innovadores	

contar	con	soporte	para	sus	actividades.

La	innovación	ocurre	cuando	distintos	

mundos	se	encuentran.	Uno	de	los	roles	

primordiales	de	quien	busca	acelerar	el	

crecimiento	del	ecosistema	es	promocionar	

la	“serendipia”,	asegurando	que	los	distintos	

mundos	en	su	interior	colisiones	con	la	

mayor	frecuencia	posible.



Programa



RECORDANDO

A MAYOR CANTIDAD DE ACTORES 
MÁS ROBUSTO EL ECOSISTEMA

LOS ECOSISTEMAS SE MUEVEN 
DESDE LAS PASIONES

LOS ECOSISTEMAS  
ESTÁN VIVOS

NO HAY UN SÓLO MÉTODO
NI UNA SOLA VERDAD

(MÁS PREGUNTAS QUE RESPUESTAS)

EL EMPRENDIMIENTO COMO EJE
DE LA MOVILIDAD SOCIAL





INICIATIVAS  
DE  

IMPACTO  
COLECTIVO

CULTIVAR 
EPICA  

COMÚN

CONSTRUIR  
CONFIANZA 

Y  
COLABORACIÓN



ENTRELAZAR STAKEHOLDERS

EXEQUIEL  
ESTAY

MARIA JOSE  
RAMIREZ

ULRIKE 
BROSCHEK

LEONARDO 
MALDONADO

SOLEDAD 
OVANDO

ALEJANDRA 
PIZARRO

KARLA 
RUBILAR

SERGIO 
CARDONE

JUAN CARLOS 
CORVALÁN

JOSÉ LUIS 
OPAZO

CARLA 
FUENTES

HERNAN 
BLANCO

PILAR 
GOYCOOLEA

HERNAN 
BESOMI

ALFONSO 
SWETT

ROMAN 
YOSIF

VERONICA 
TORRES

MIGUEL LUIS 
LAGOS

FRANCISCO 
GAZMURI

SANDRA  
AGUILERA

CARLOS  
KAISER

RODRIGO 
GUENDELMAN

PILAR  
URREJOLA

DANTE  
AGUIRRE

PEDRO  
VIDAL

MARIA JESUS  
ALDUNATE

FÉLIX 
ALLENDES

BENJAMIN 
VIVANCO

JAIME 
RIESCO

ALFREDO  
ZEPEDA

ALVARO 
UNDURRAGA

MATIAS 
AWAD

PABLO  
URBINA

ANAHI 
ORTIZ

FERNANDO 
AMAYA

ANDRES 
IRIONDO

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



ENTRELAZAR STAKEHOLDERS

KARLA 
RUBILAR

ROMAN 
YOSIF

INTENDENTA  
DE SANTIAGO

LABORATORIO  
DE GOBIERNO

E
S

T
A

D
O

E
M

P
R

E
S

A
R

I
A

D
O

SOLEDAD 
OVANDO

ALFONSO 
SWETT

PRESIDENTE DEL 
EMPRESARIADO

GERENTA GENERAL 
ASOC EMPRE

EXEQUIEL  
ESTAY

ALEJANDRA 
PIZARRO

SANDRA  
AGUILERA

GERENTA GENERAL 
ASOC FUNDACIONES

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN

S O C I E D A D  

C I V I L



ENTRELAZAR STAKEHOLDERS

EXEQUIEL  
ESTAY

MARIA JOSE  
RAMIREZ

ULRIKE 
BROSCHEK

LEONARDO 
MALDONADO

SOLEDAD 
OVANDO

ALEJANDRA 
PIZARRO

KARLA 
RUBILAR

SERGIO 
CARDONE

JUAN CARLOS 
CORVALÁN

JOSÉ LUIS 
OPAZO

CARLA 
FUENTES

HERNAN 
BLANCO

PILAR 
GOYCOOLEA

HERNAN 
BESOMI

ALFONSO 
SWETT

ROMAN 
YOSIF

VERONICA 
TORRES

MIGUEL LUIS 
LAGOS

FRANCISCO 
GAZMURI

SANDRA  
AGUILERA

CARLOS  
KAISER

RODRIGO 
GUENDELMAN

PILAR  
URREJOLA

DANTE  
AGUIRRE

PEDRO  
VIDAL

MARIA JESUS  
ALDUNATE

FÉLIX 
ALLENDES

BENJAMIN 
VIVANCO

JAIME 
RIESCO

ALFREDO  
ZEPEDA

ALVARO 
UNDURRAGA

MATIAS 
AWAD

PABLO  
URBINA

ANAHI 
ORTIZ

FERNANDO 
AMAYA

ANDRES 
IRIONDO

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



TRES TIPOS DE COLABORACIÓN

COLABORACIÓN 
TRADICIONAL

COLABORACIÓN 
ABIERTA

COLABORACIÓN 
ESTRUCTURAL

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



COLABORACIÓN 
TRADICIONAL



TRES TIPOS DE COLABORACIÓN

COLABORACIÓN 
TRADICIONAL

COLABORACIÓN 
ABIERTA

COLABORACIÓN 
ESTRUCTURAL

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



COLABORACIÓN 
ABIERTA



TRES TIPOS DE COLABORACIÓN

COLABORACIÓN 
TRADICIONAL

COLABORACIÓN 
ABIERTA

COLABORACIÓN 
ESTRUCTURAL

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



COLABORACIÓN 
ESTRUCTURAL









TRES TIPOS DE COLABORACIÓN

COLABORACIÓN 
TRADICIONAL

COLABORACIÓN 
ABIERTA

COLABORACIÓN 
ESTRUCTURAL

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN

COLABORACIÓN  RADICAL

(confianzas, cariño) 

(causa compartida) 

(diseño de colaboración)



MESAS DE  
DIAGNÓSTICO

CAMBIO EN EL SENTIDO COMÚN

MESAS DE  
NEGOCIACIÓN DE 

PROYECTOS

MESA DE  
BÚSQUEDA DE SINERGÍAS

CONSTRUIR  

CONFIANZA 

Y  

COLABORACIÓN



%ADMINISTRAR 
EL PRESENTE

GARANTIZAR 
EL FUTURO



Conocer procesos y buenas prácticas. Casos . A. Latina

Talleres
Plan de Desarrollo 

del Ecosistema
Seguimiento 

del PDE

PROCESO

Compartir avances, aprendizajes y desafíos

Distinciones para un mejor avance

Afianzar las confianzas entre actores

Acciones colectivas de colaboración



Distinciones y Metodología en Aceleración de Ecosistemas 

Estrategia: ¨Cultivar Sentido¨  

Co-Crear Tribu Inter / Intra Regional 

Casos, ejemplos. Errores y Aciertos

TALLER 01

PROGRAMA



PROGRAMA

Distinciones y Metodología en Aceleración de Ecosistemas 

Estrategia: ¨Cultivar Sentido¨  

Co-Crear Tribu Inter / Intra Regional 

Casos, ejemplos. Errores y Aciertos

TALLER 01

Diseño de Estrategia de Aceleración para cada Ecosistema 

Rol de Actores Claves (público, privado, academia, soc. civil) 

(Marzo-Abril)

TALLER 02

Diseño de Plan de Acción (técnico, político y operativo) 

para la Aceleración del Ecosistema 

(Junio)

TALLER 03



M A X I M I Z A R  B I E N E S TA R





RECORDANDO

A MAYOR CANTIDAD DE ACTORES 
MÁS ROBUSTO EL ECOSISTEMA

LOS ECOSISTEMAS SE MUEVEN 
DESDE LAS PASIONES

LOS ECOSISTEMAS  
ESTÁN VIVOS

NO HAY UN SÓLO MÉTODO
NI UNA SOLA VERDAD

(MÁS PREGUNTAS QUE RESPUESTAS)

EL EMPRENDIMIENTO COMO EJE
DE LA MOVILIDAD SOCIAL



M U C H A S  G R A C I A S



A P R E N D I Z A J E S  X  
E CO S I S T E M A



CO M O  M E  VOY  …

A P R E N D I Z A J E S  /  D E S C U B R I M I E N TO S
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