Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

Y ¢Para que sirve este gimnasio?




os la esperanza ante el miedo. Vemos el
oxcomo algo fuera de nuestro control,

o alge.a lo que podemos dar forma para
i algo mejorimtravés de un esfuerzo
trado y colectivo”. .
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Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

Es fundamental para que nos vaya
bien. Pero, no es laidea, es la

agricultura...

Un ecosistema funciona como una telarana, donde las
personas son las intersecciones, nodos, puntos, y el
contacto, conversacion, intercambios la red, que soporta a
la innovacién y el emprendimiento, reduce riesgo,
potencia, permite apropiar valor.

El implementar una politica para mejorar el ecosistema,
apoya las coordinaciones informales en el avance de una
comunidad, que al no estar unida a las instancias formales,
burocracias, politica de la organizacién e institucionalidad
tanto privada como publica, logra ser méas rapida, flexible,
con mayores permisos para fallar, mas coloquial, calida.
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iiila innovacién se debe a gente notable!!!
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Pero, si la semilla es la creatividad de los sapiens,
. Por qué en algunos territorios se producen mega empresas?



c¢Qué son los Ecosistemas de
Innovacion y Emprendimiento?
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La Semilla La Agricultura
Iguales en todo el mundo Lo que cambia son las Condiciones

» Riego, Fertilizacion, Luz, Suelo, Etc
iy

g e El Ecosistema
» Recursos
» Educacion
» Capital Social
» Instituciones

La Innovacion

“La semilla de la
innovacion, la
creatividad de los
sapiens”
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Ecosictema

Emprendimiento dinamico
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Mapa del ecosistema de El Salvador
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Mayor complejidad de relaciones y mas piezas jugando...



Bosque versus jardin, agua y tiempo




Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

¢ Como se logra la sostenibilidad?

« Masa critica, crear una cantidad de nodos,
que se vuelva una fuerza de pensamiento
comun, sobre una tarea en marcha...
ejemplos: salubristas en Chile de los 60’

« Exito, los casos de éxito muestran la
eficiencia del sistema. Cuando un
mecanismo logra mostrar que sirve, se
valida y se sustenta en si mismo. Ejemplo:
StartUp Chile
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¢Quiénes son el ecosi




Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

En el deporte... estan los fanaticos...y
los que producen los triunfos

Modelo de referencia ambitos de los ecosistemas a medir .\ \\\
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Evolucidon de las ideas...

;Cémo funcionan?

;Qué son? (o quienes y que los
conforma, piezas)

Ecosistemas de
innovacion y

emprendimiento
dindmicos

Ecosistemas
empresariales




¢ Qué se espera del trabajo en ecosistemas?

El trabajo en ecosistema puede tener distintos énfasis, una vision desde el manejo del proceso directo, desde los desafios,
exponiéndolos e invitando y apoyando iniciativas, y desde completar las partes/ apoyos/ recursos del ecosistema. Sin embargo en
términos generales 4 focos de trabajo al intervenir un ecosistema son: gobernanza, la direccion y supervision del ecosistema; el
proceso, la vigilancia y estimulo del proceso de innovacion y emprendimiento al interior; el control y métricas, la informacion del
ecosistema que estresa, presiona y da direccion; y el estimulo de la cultura pro innovacion y emprendimiento.

ROL

DESAFIOS

GOBERNANZA

PROCESO DE I&E

METRICAS
CONDUCTORAS

CULTURA PRO I&E

Definir una direccidén, focos y perspectiva de avance y
alcance para el ecosistema

Generar la identidad del ecosistema

Manejar la informacién

Coordinar el ecosistema

Visualizar los actores de acuerdo al proceso de I&E
Estimular la ideacién y el paso a proyectos entorno a
desafios

Habilitar los apoyos en toda la cadena

Establecer los desafios y resultados en términos de
indicadores del ecosistema

Medir la evolucién del ecosistema

Informar y generar sentido de urgencia

Estimular la cultura de la colaboracidon, cooperacion,
logros en startups

Mantener actividad de difusién, identidad del
ecosistema

Fortalecer las relaciones al interior del ecosistema,
capital social.

Generar una gobernanza reconocida y validada. Crear un
relato conductor de las acciones, alineando al ecosistema.
“Hacerse sentir”.

Capacidad de inversidn y atraccidn de participantes
Crear fuerza “politica” sobre la triple hélice formal

Aumentar los resultados de la I&E

Buena instalaciéon de metodologia. Casos de éxito

Buenos participantes directos en el ecosistema de apoyo a
emprendimientos y proyectos de innovacion.
Segmentacidn en formas de hacer (distintos tipos de I&E)

Buena informacidn, transparente, creible, relevante
Sentido de urgencia y relevancia para la triple hélice
Relevar el ecosistema a través de buena visualizaciéon
Calidad de los desafios/ Objetivos y resultados clave

Identidad y compromiso respecto del ecosistema
Orgullo, pertenencia (autoestima del ecosistema)
Mas talentos ligados al ecosistema

Mayor vocacién en emprendimiento e innovacion
Mas capital social

* Algunos paises desarrollando trabajo en ecosistemas en: Perd, Chile, Colombia, los paises centroamericanos.



Humanoc.aq,
% — estandarizacion vs experimentacion
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objetivos compartidos
+ diversidad
+ (buen) proceso de desarrollo

- llegar a acuerdo
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Snowballs, and calls versus curation
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Snowball dynamics
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Fuente: Hill, D. (2022) Designing missions . Mission-oriented innovation in Sweden. A practice guide by Vinnova. VINNOVA. ISBN: 978-91-87537-95-0



Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

¢ Como se logra la sostenibilidad?

« ¢Como lograr masa critica?
« Desafios, concursos, repetitivos, estables
* |ncentivos semilla

« ¢Coémo (lograr) mirar los éxitos?

« Identificar el portafolio de iniciativas

« Crecer hacia la innovacién (corporativa)

« Apoyo, apoyo, apoyo... desde ex
emprendedores exitosos




cantidad de ideas

Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

Profesor...sin mentir ;Se pueden
gestionar?

Embudo para obtener proyectos iniciales en emprendimiento innovador
(Startups)... - \K\
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Las politicas de CTI: desde las fallas de mercado al cambio transformador

—I Paradigma
Solucionar fallas de mercados

Idea fuerza

Los mercados maximizan el beneficio
social, y la innovacion no sucede en la tasa
adecuada por fallas a reparar.

El hacedor de politica debe descubrir
dichas fallas, accionar incentivos o
regulaciones, mejorar los mercadosy
retirarse.

Es un peligro un Estado voluntarista, que
interviene, rompe la [6gica de mercadoy
crea retrocesos en vez de avances.

Competencias de las agencias y equipos

* Presupuesto para incentivos

+ Comités publico-privados (pertinencia
privada en las decisiones)

» Estudios de los mercados

* Equipos preparados en la economia de
CTI

Fuente: NUnez, | (2022) en base al articulo de Schot, J. & Steinmueller, E. (2018)- Three frames for innovation policy R&D, systems of innovation and transformative change

2 Paradigma
Estimular competitividad

Idea fuerza

Existen espacios de cooperacion, logro de
capacidades competitivas, colaboracion
publico — privada, generacion de
conocimiento posibles de abordar en forma
proactiva desde lo publico.

El hacedor de politica debe trabajar con el
privado para los espacios de cooperacion, y
retirarse ante la apropiacion de resultados.
Debe ser un estratega competitivo.

Existen oportunidades en la proactividad
Estado en la creacion de capacidades.

Competencias de las agencias y equipos

* Presupuesto mas dinamicos y diversos
en sus fines

+ Alianzas publico-privados para la
competitividad

+ Asesorias en estrategia competitiva

* EqQuipos preparados en gestiony
administracién/ habituados al mundo
publicoy privado

3 Paradigma
Cambio transformador

Idea fuerza

La innovacion es una capacidad posible
de gestionar, ensefnar, que debe ser
instalada.

El hacedor de politica debe crear las
capacidades amplias en el sistema para
gue la innovacion de alto poder
transformador sea utilizada y se expanda.
Sin Estado que logre la instalacion de esa
capacidad pais, territorio, no se dara
naturalmente.

Competencias de las agencias y equipos

* Presupuesto alineados a grandes tareas,
donde se produzcan transformaciones

» Trabajo en sistemas amplios,
interdisciplinarios, intersectoriales,
quintuple hélice.

+ Acercamiento a través de problemasy
talleres, desafios

* Equipos de facilitadores de innovacion,
Labs.
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Analisis
Redes
Sociales

;Ddénde y como operan los focos de
accion’ ;Como se estableceny
conducen? jLiderazgo?

;. Coémo se conectan los mercados con
las acciones? (la presién y direccién
hacia el mercado) ;Coémo se deja fluir
el talento?

;. Coémo establecer el lenguaje comun
e instalarlo? (proceso de innovacion,
metodologias globales)

;. Cémo se construyen plataformas que
facilitan la creacidon de ecosistema?

;. Cémo se transforma digitalmente el
ecosistema?




Analisis

Redes
Sociales

Fuente:

Endeavour (2022) Radiografia Biobio 2022.

Muchas iniciativas y
poca colaboracion.

La subsistencia del
ecosistema depende del
apoyc gubernamental.

Centralizacion en la toma
de decisiones,

Escaso apalancamiento
de recursos y cultura de
levantamiento de capital.

Muchas iniciativas y
poca colaboracion.

Asimetria de acceso de
impacto e influencia con
tomadores de decisiones.

Necesidad de identificar
un lenguaje comun.



Seleccionando misiones
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MUY RELEVANTE, “SE GESTIONA 5

pende de la

Un buenigimnasio

#1

« Decide su deporte

« Donde guiere estar

* Asigna
adecuadamente
recursos

+ Coloca incentivos

» Gerente al mando,
no los deportistas
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Alinea a la
organizacion
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« Como vy de'cloneles

recluta

« Cemo alimenta y
prepara

» Cual es laruta de
desafios gue pone
a sus atletas

« Como crece

Establece su método,
SU Proceso

./

H3

 [Establece indicadores,
proceso y exito

4 o Busca impacto, se

desafia
cohstantemente

s Genera el sentido'de
urgencia

« Administra los torneas

Establece metas,
objetivos, los hace sentir
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» [Establece los
valores de la
organizacion

« Preparay capacita

« Creay administra m-n

o |
espacios de 13 ‘
encuentro (infra) ®
» [Da coherencia

Crea cultura, espacios
de encuentro, ritos




Innovacion top down o estratégica

Guiada por la visién/ estrategia

Iniciada o exigida desde el alto mando
de la empresa

Con la idea central de ganar un
espacio relevante para los objetivos
estratégicos de la empresa

Se arma el equipo gestor y se le
asighan recursos para cumplir la tarea

Sostenido desde los procesos y
la metodologia, adquiere
talentos...

Nace como un requerimiento estratégico de la
empresa, por tendencias, cambios en los modelos
de negocios, amenazas de nuevos participantes,
avances tecnologicos.

Se genera desde un mandato y vision del alto
mando, y aborda un area de accion o busqueda de
soluciones dentro de un pilar, ambito o tecnologia.

Existe una idea de los logros a exigir o la
competencia que enfrenta, define el espacio de
solucion, objetivos.

Se soporta con equipos a sumar, contratar, para
ser los gestores centrales. Modelo de company
builder.

Ejemplo: una empresa de
retail habilitando el canal
digital e innovaciones en su
operacion digital

Ejemplo: se encarga a un alto
gerente tener implementada
una unidad de negocios de
ventas digitales.

Ejemplo: Que el canal digital
signifique el 10% de las ventas
totales antes de 6 meses.

Ejemplo: se contrata un
gerente de la competencia, se
contrata horas de desarrollo
en India, y se fija un directorio.



Logica top down o estratégica

Embudoe para proyectos de innovacion en temas relevantes par

a las empresas (proyeclos)..
Idescain/ desatios desancio
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El equipo gerencial sabe lo que

. . .« o Arma el proyecto
quiere... tiene la visidon

Elije los talentos
Crea los incentivos

Supone un equipo experto, que

Controla, dirige,
aprende a alta velocidad, muy exige...
involucrado en innovacion.




Innovacion
estratégica

« Mas bootcamp y
sprint

« Mayor medicion y
control sobre el
portafolio




Sostenibilidad de los Ecosistemas de Innovacién y Emprendimiento.

¢ Como se logra la sostenibilidad?

« El mix de talento, mas metodologia (en
cantidades)

« Mucha gente practicando el deporte,
conectados y transmitiendo con un idioma
comun

« Medios propios, sustantivos, redes sociales,
espacio en medios.

* Héroesy heroinas

* Recursos (a tiempo)

¢ Conexién con la inversidn en innovacion

 Creeren lainnovaciéon, dandole tareas
sustantivas




