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1. Los empresarios como promotores del desarrollo. El caso Proantioquia.

([P

2. La importancia de una visién integral del entorno y del papel del “ciudadano

empresario’.

3. Un foco privilegiado de la apuesta publico - privada por el desarrollo: la ciencia y la
innovacion. El Sueno Medellin por una ciudad inclusiva y prospera.

4. Articulacion para la dinamica del Suefio. El Municipio y sus empresas; el empresariado y
las universidades. Ruta n: la organizacion para la articulacion de la accion.

5. Las necesidades de los emprendedores y el papel de los empresarios.
6. Algunos indicadores de la dinamica del Suefio Medellin.

/. A manera de conclusiéon: la cultura y las ideas para la promocion empresarial del
desarrollo.

Fuentes: Ruta n, Creame (Incubadora de Empresas), Prodem (Argentina) y Proantioquia.




IDENTIDAD PROANTIOQUIA

Fundacion para el desarrollo
Lo que decidimos SER
LOS PRINCIPIOS
- ARTICULACION
ETICA EQUIDAD SOCIAL TERRITORIAL

EL PROPOSITO

Somos una fundacion que promueve y lidera
iniciativas estratégicas para el desarrollo
sostenible con equidad, a traves de acuerdos que
movilizan capacidades publicas, sociales,

Promovem I Movilizam I Promovemos | : -

Ormovemos € Vioviizamos € fomovermos 1a empresariales y académicas en favor de Ia
compromiso con lo liderazgo y las vinculacion y la . e e
ublico, lo social y lo capacidades articulacion de los educacion, 1a competitividad, el fortalecimiento

P ’ y pact o institucional y el buen gobierno.
ciudadano para la empresariales que territorios de
construccion Impulsen el desarrollo Antioquia y sus )
colectiva del sostenible del pais esfuerzos politicos, LA VISION
desarrollo sostenible con equidad y empresariales y _ o
con equidad. oportunidades. sociales, para el logro ~ Ser reconocidos como una organizacion lider
de una mejor en la convocatoria y movilizacion de los
sociedad. actores que trabajan por una mejor sociedad, en
la busqueda del desarrollo sostenible de la region
y el pais.

CONVOCAR — ARTICULAR - MOVILIZAR



El ciudadano empresario PROANTIOQUIA
No hay empresas exitosas en entornos que fracasan N

_ Vinaulos PERSPECTIVA DE
LA

PERSONALES

NUESTRA

VISION

TRANSFORMACION

BIENES Y Vinculos

_ SERVICIOS economicos .,
La ciudad como un Toda relacion que

bien publico y un contribuya a hacer
espacio de SOCIALES Reconocimiento posible y cotidiana la

transacciones o dignidad humana, es

relaciones. una transaccion que
Cuando se POLITICOS Intereses sot’>re el bien crea O agrega valor
. g comun .
modifican, ocurre colectivo.
el cambio. Compasion
ESPIRITUALES activa

Enfoque enriquecido con el aporte de Bernardo Toro, Presidente Fundacion AVINA Colombia



cion para el desarrollo

LA CULTURA

Como participacion

PROANTIOQUIA

» Comites tematicos

* Mesas de expertos

* Mesas de trabajo interinstitucionales

» Participacion en instituciones o programas estratégicos
* Mentorias individuales

* Mentorias grupales

* Voluntariados abiertos

* Allanzas - Redes



UNA CIUDAD IMPULSADA POR EL
TALENTO, LA TECNOLOGIA Y LOS

EL SUENO: UNA CIUDAD
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INVESTIGACION Invertir dinero para
generar nuevo

conocimiento

Aplicar nuevo
conocimiento, para
generar dinero y
bienestar para la
sociedad

INNOVACION

DESKO AHO

FUE PRIMER MINISTRO DE FINLANDIA'Y COMISARIO
DE INNOVACION DE LA U.E




LA ACUMULACION y APLICACION
DE NUEVA IDEAS SOSTIENE EL

PAUL ROMER, NOBEL ECONOMIA 2018




EL MAYOR EFECTO DE UN LIDER POLITICO NO
ESTA CENTRADO EN LOS RECURSOS QUE
DESIGNE PARA QUE SEAN GASTADOS EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION,

SINO EN LA CAPACIDAD QUE TENGA DE



“La confianza es mas importante que la circulacion del dinero”
El CUEE (Comite Universidad Empresa Estado): espacio articulador del
Ecosistema

Luego de 17 anos de existencia, cuenta con tres mesas de trabajo:

a) Talento Humano

Liderada por el Presidente de la Compania de Galletas Noel, tiene como propdsito crear un modelo efectivo de
iInsercion laboral para los jovenes que estudian carreras técnicas, tecnoldgicas y profesionales, con el objetivo de
contribuir al cierre de las brechas sociales entre la oferta académica y la demanda del sector productivo.

b) Financiacion
Liderada por el Presidente del CUEE y del Grupo Bancolombia, tiene como propdosito crear una estrategia integral
y eficiente que permita la financiacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

c) Plataformas
Liderada por el Presidente de la empresa Pintuco, tiene como propdsito crear un modelo eficiente de articulacion y
cooperacion entre las diferentes entidades que componen el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Una vez al mes, el CUEE congrega a cerca de 300 personas del ecosistema para rendir cuenta de los avances
gue se estan produciendo en los proyectos que se llevan adelante. Participa acompafnando la Alcaldia. En adicion a
ello, el CUEE es un ambito que es aprovechado también para conectar a emprendedores con las empresas.



Cultura inclusiva de innovacion

Principios de la innovacion cerrada

Principios de la innovacion abierta

La gente mas brillante de un sector trabaja para
la empresa

No toda la gente brillante trabaja para la
empresa. Se requiere trabajar con gente
talentosa dentro y fuera de la compainia.

La empresa que primero pone una innovacion
en el mercado gana. Debe crear muchas ideas.

Crear un modelo de negocios que soporte una
Innovacion tiene mayor utilidad que llegar
primero al mercado. Se usan ideas internas y
externas.

Hay que mantener el control sobre la propiedad
Intelectual para que la competencia no pueda
explotarla.

La empresa debe ganar con los desarrollos
tecnoldgicos de otros y al mismo tiempo debe
ofrecer aquella propiedad intelectual o
conocimiento que favorezca la creacion de
nuevas oportunidades empresariales.

Fuente: Apartes del libro La innovacion abierta, de Henry Chesbrough, 2003




PROPOSITO rLﬂE—

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES DE MEDELLIN A TRAVES DE LA
CIENCIA, LATECNOLOGIAY LA INNOVACION (CT+i) DE FORMA INCLUYENTE Y SOSTENIBLE.

VISION MISION

En 2021 la innovacion sera el principal dinamizador Articular el ecosistema CT+i para transformar |a
de la economia y del bienestar de la ciudad. ciudad hacia una economia del conocimiento.

MEGA
EN 2021, 1,21 PUNTOS DEL CRECIMIENTO ECONOMICO EN MEDELLIN SEA RESULTADO DE ACVTIDIDADES DE
INNOVACION

PROPIEDADES ESTRATEGICAS

Atraer y retener talento, capital Desarrolla y fortalecer el tejido Generar soluciones CT+i para
y empresas globales. empresarial innovadory los retos de la ciudad.
emprendedor.



POR AMOR AL CODIGO: ASI SON LAS COMUNIDADES
TECNOLOGICAS EN MEDELLIN

e —
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Crecimos escuchando sobre “la supervivencia del mas fuerte”, sobre como la competencia, solo la competencia en la
que el fin justifica los medios y nadie confia en nadie, es la ley que rige la naturaleza y ha llevado el curso de la
evolucion que nos tiene donde estamos. Pero desde hace ya varios anos, incluso desde el mismo Darwin, hay otra
idea, diametralmente opuesta, que se abre paso para explicar nuestro mundo: que la vida se tomé al planeta por
cooperacion, no por competencia.

+35

COMUNIDADES

CON MAS DE
30 MIL
INTEGRANTES
EN TOTAL



Desarrollo Economico

Es un programa de acompanamiento y fortalecimiento

Mento rias empresarial formato 1 a 1 a 40 emprendedores y a partir
de la solucién de retos especificos que de superarse

Em p resaria I es detonan el crecimiento exponencial.

40 MENTORES y 40 EMPRENDEDORES SOLUCION DE RETOS: Acompanamiento a los

emprendedores a través de la Red de mentores, en un
seguimiento 1 a 1 durante un ano: junio a junio, en la
solucion de un reto estratégico.

+ Empresas constituidas

* La persona que recibira la mentoria
debe ser dueno, socio o gerente de la
empresa.

* Jener por lo menos un ano de

facturacion y entre 1 y 10 anos de
constitucion. CAFE CON PRESIDENTES, espacios de dialogo entre los

* Facturar aproximadamente 200 emprendedores y los presidentes de las empresas

millones de pesos anuales afiliadas a Proantioquia, para el intercambio de buenas
« Tener un componente innovador en su practicas (4 espacios al afno)

modelo de negocio.

Talleres de TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO entre los
emprendedores de la Red de emprendedores para el
iIntercambio de experiencias y aprendizajes (5 espacios al
ano)

r o .
k- Fundacion o

awroarcos  Bancolombia®™  /n-pactamos

Funclacian




Emprendedores en
trayectoria Mega

+ Empresas constituidas

« Ventas superior a mil (1000) millones al
ano
Equipo directivo: gerente y 3 directivos.

« Nivel de desarrollo: fortalecimiento o
consolidacion

« Empresas con independencia en la
toma de decisiones.

* Propietarios o gerentes son los
participantes.

Mentorias grupales de apropiacion e implementacion de una caja de
herramientas para facilitar |la planeacion estratégica, orientadas a
generar cambios en la forma en que los emprendedores planean,
dirigen y toman decisiones ; inteligencia colectiva.

METODOLOGIA: 20 emprendedores max

Presentacion de un CASO EMPRESARIAL, contado por
un empresario de alto nivel, ademas de la transferencia
academica del modulo a empresarios y mentores.

e Cada EMPRENDEDOR IMPLEMENTA E INTEGRAIas

herramientas aprendidas en su empresa, durante los
proximos dos meses de trabajo individual.

la LA EVALUACION Y RECOMENDACIONES ala
aplicacion del modulo, entre empresarios y mentores.

9 Plenarias con empresarios de alto nivel para llevar a cabo

rF

& #

CAMARA DE COMERCIO GRUPO AR_GDS
DE MEDELLIN PARA ANTICOGULA rUIIdﬂHUI'I



Metodologia i e~

Trayectoria a Médulo_1: B cada modulo:
Estrategiay

Mega entorno

\. competitivo Momento 1: entrega
/ /\ del médulo
4 R i : _ )
Modulo 5: Modulo 2: Momento 2: desarrollo
Sostenibilidad y Direccion del médulo
' estratégica MEGA
L buen gobierno ) ) g r
Momento 3: plenarias
colectivas

" o B
i Médulo 4: De la H Médulo 3: 1
direccion a la Liderazgo, talento & &
accioén y cultura RED DE

b N J Qa._a EMPRENDEDORES )




Caracteristicas _—

de los mentores Siras sobm L ome X Rk famde
o3 é{) L Uy~ Q Sisacen  Protecclén  upyhlik AW SIEMENS
RED DE—— ' .
MENTORES ) boc: Il <2 Coon @V syray ticd pmmm
ﬁ \\ ’/ e, e DOMINEROS SA w @ |
+ de 200 mentores, imbon 151
pertenecientes a las empresas Cmcndd o 3. Deloltte. RIS @ © .
afiliadas de Proantioquia - W
en su primer, segundo y tercer nivel ®FB e Ll o’ comtams o}

directivo, y mentores externos cuya
experiencia le agrega valor al proceso

de acompafiamiento. « David Bojanini, ex Presidente Grupo Sura

« Marcelo Cataldo, Presidente TIGO

« Ricardo Sierra, Presidente Distrihogar

+ Maria Elena Velasquez, ex Presidenta Imusa
« Beatriz Uribe, ex Presidenta Mineros S.A.




SOaviinsay |



Condiciones para el emprendimiento en Medellin

Capital humano
emprendedor

Regulaciones

: /190# Educacion
Nivel de apertura _—
P emprendedora
‘ Cultura
\ Estructura
empresarial

Politicas locales \

Apoyo institucional
local

‘&@

Financiamiento ——

e

,ﬁv Plataforma de CTI

Demanda local

e T P

Capital social

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta.
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DINAMICA 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Empresas innovando 56% 48% 49% 73% 77 %
Empleos generados por
novacion 38% 27.1% 33,2% 25% 19 %
Aumento ventas por
novacian 25% 26% 26% 38% 32 %
Inversion en ACTi/PIB 1,15 1,82 2,14 2.27 2,45
Meta Inversion ACTi/PIB 1 1.6 2.0 2.15 2.5
Inversion en 1+D/PIB 0.56 0.87 0.83 1.24 1,26
Meta Inversién |+D/PIB 0,5 0.8 1.0 1.1 1,25
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CRECIMIENTO DEL PIB DE LA CIUDAD EN LOS
ANOS EVALUADOS



EN 7 ANOS MEDELLIN DISPONE DE
+1.1. BILLON DE PESOS EN 22 FONDOS CAPITAL DE

RIESGO
350 DOLARES (PPP) PER CAPITA



CADA PESO DE INVERSION
PUBLICA HA ESTIMULADO UNA
INVERSION PRIVADA DE 20+




UN MUY BUEN NEGOCIO
PUBLICO

LAS INNOVACIONES GENERADAS HAN PRODUCIDO
INGRESOS ADICIONALES A LA SECRETARIA DE HACIENDA DE
MEDELLIN EN EL IMPUESTO DE INDUSTRIA & COMERCIO

DE:
34.706 M 22.242 M 15. 126 M TAMBIEN HA GENRADO UN AUMENTO DEL 10% EN
EL IMPUESTO DE RENTA AL PAIS NO CUANTIFICADO
2017 2016 2015 AQUi.

///////,,,..v,,,,,/.r/,,,..)..i,:‘;"': ;

1541



Crecimiento PIB en 2018 Ciudades L.A.

Medellin ha logrado tasas de crecimiento superiores a las de la mayoria de
pares regionales, logrando disminuir brechas en PIB per capita y productividad

Medelin |l Bogota M Buenos Aires [ Santiago [ Sao Paulo

PIB per capita?

@) Mas alto desempefio

PIB Api | de 201 2010 USS
( per capita real de 2018 en $) @D Vs bajo desempenio

20.640

19.652 4 8. 643 Tasa de crecimiento del PIB per capita 2010-2018
Porcentaje

14.131
12.012 Medellin Bogota Bs As Santiago Sao Paulo

9.133
2.23 -0.84 2.42 “1.26)

2010 2018 Fuente: McKinsey

7.218

MEDELLIN, LA CIUDAD QUE MAS CRECE POR



LA CULTURA '/PROANTIOQUIA

Como organizacion

« Convocan y sirven: mas alla de tener "buenos programas sociales”,
buscan el cambio sistemico influenciando las politicas publicas.

* Movilizacion empresarial: ayudan a las empresas a “que les vaya bien
haciendo el bien”.

* Inspiran y contagian: usan las emociones. Ven a los voluntarios,
donantes y consejeros como evangelistas de su causa.

* Trabajan en alianzas: no ven a otras ONG como competencia.
* Innovan y se adaptan: escuchan, aprenden y cambian.

- Comparten el liderazgo: construyen equipos de trabajo de alto
desempeno que practican el liderazgo compartido.

Forces for Good: The Six Practices of High-Impact Nonprofits (Jossey Bass Us Non Franchise) by J. Gregory Dees (Foreword), Leslie R. Crutchfield (18-May-2012)



Fundacion para el desarrollo

‘ LAS IDEAS DIFERENCIADORAS PROANTIOQUIA

* El optimismo es una obligacion moral

* Valores compartidos en lugar de intereses compartidos
« Ser incluyentes

» La politica no puede ser identidad negativa

* La discusion publica veraz es el mejor vehiculo de cultura ciudadana
 El individuo piensa, el colectivo invita

* Aprender como sociedad

- No trabajar para los demas sino con los demas

* Agendas transformadoras y vision de largo plazo

« La ponderacion del cOmo

- Mirada independiente y confiable

« Institucién de peso, no pesada

« Trabajo bien hecho pero discreto

 Producir emociones positivas, sentimientos, afectos, cercanias



Las empresas seran mas exitosas si los entornos
prosperan con ellas.Y esto no es un asunto de

dinero,; es de aprender como sociedad desde el ser

y el hacer empresarial.
Rafael Aubad

iGRACIAS!
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Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=ApYDZR6QtMg



https://www.youtube.com/watch%3Fv=ApYDZR6QtMg
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https://www.youtube.com/watch?v=nHYvydotrTQ8



https://www.youtube.com/watch%3Fv=nHYydotrTQ8

