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Ecosistemas Regionales de 
Emprendimientos, el caso uruguayo.



Estadíos de 
Ecosistemas 
Regionales de 
Emprendimientos. 



Un año de programa, tres campos de 
aprendizajes y lecciones aprendidas:

1. Construcción de acuerdos territoriales

2. Ejercicio de priorización en las agendas o planes estratégicos

3. Programa de política pública



1-Leeciones sobre la construcción de acuerdos 
territoriales:

• Incorporar al disenso como un dato.

• Evitar la colonización del debate por actores preponderantes

• El contexto electoral incide en las deliberaciones y en las prácticas 
de los actores

• Esquemas institucionales centralistas requieren estrategias de 
alianzas en lógica multinivel

• Abordar la dimensión regional y la cobertura territorial de las 
acciones acordadas en cada ecosistema.

• Identificar escenarios de gobernanza e institucionalidad que den 
soporte a la post- agenda.



2-Leeciones sobre el ejercicio de priorización:

• Evitar la lógica de “subasta” en los ejercicios de priorización

• La priorización es de objetivos y estrategias del ecosistema, no solo 
de actividades específicas

• Priorizar es también saber dejar afuera.

• Identificar los márgenes de acción local de la agenda.

• Las acciones previstas deben contemplar acciones en el corto, 
mediano y largo plazo.



3-Leeciones sobre la política pública:

• Lógicas no concursables y metodologías de abordaje basada en las 
capacidades de los territorios.  

• Incorporar a los organismos nacionales competentes al inicio del 
proceso en países centralistas

• No forzar la conformación de ecosistemas regionales entre 
territorios con diferentes estadios de desarrollo
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¡Muchas gracias!


