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Segunda Convocatoria del Concurso

Dinamizacion de Ecosistemas Regionales de Innovacion y Emprendimiento
Resultado Final de Evaluacion
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En el mes de octubre 2020, se anuncia publicamente la aprobacion del proyecto “Ecosistema de investigacion,
innovacion y emprendimiento de la Region Ica”

Con fecha 29 de diciembre 2020, la Camara de Comercio Industria y Turismo de Ica, firma el contrato de adjudicacién de recursos no
reembolsables (RNR) que otorga el programa nacional de innovacion para la competitividad y productividad para el proyecto de
dinamizacion de ecosistemas regionales de innovacion y emprendimiento “Ecosistema de investigacion, innovacion y emprendimiento de
la Region Ica EIIE Region Ica”.
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Objetivo General

Dinamizar el ecosistema con I+it+e (investigacion, innovacion y
emprendimiento) partiendo de las potencialidades existentes en el
territorio para impactar de manera positiva en la productividad y la

competitividad de la Region Ica a través de un Plan de Desarrollo
de Ecosistema con un horizonte a cinco anos.
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¢, Y donde esta la clave para que un
ecosistema funcione como vemos en
esta imagen ?
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¢Qué actores actualmente
forman parte del proyecto?
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Gremios y Camaras Gobiernos regionales/locales

Instituciones de excelencia-centros

« Camara de Comercio Industria + Gobierno Regional de Ica de investigacion +D+i
y Turismo de Ica. . Instituto Tecnoldgico de
« Cdamara Chinchana de la Produccién (ITP) -
Comercio. CITEagroindustrial Ica

e Céamara de Comercio, Industria
y Turismo de Marcona.
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Entidades educativas @.@ Empresas

- Universidad Auténoma de Ica @ - Municipal de |
+ Universidad Privada San Juan Bautista - ) ICan.‘t tunI|DC|pa © gal' Espa
i, * Instituto Peruano del Esparrago
Filial Ica - Asociaciones productivas-ONG Hortalizas Parage y
« Zegel IPAE -Filial Ica M b '
. U|P_ _ + Asociacion Progreso . Sue:lrcf:?uitrse.
* Instituto Peruano de Comercio Crecimiento Emprendimiento y . Arife )
Exterior y Negocios Internacionales. Desarrollo. ’

» Andinas Service Tours.
» Makin Ideas In Perd.
+ LaBodega.

..... « Fundacion La Calera.
....... » Asociacion de Productores de Uva
de Mesa del Peru.
» Asociacion de Agricultores de Ica.
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ENTIDADES
ASOCIADAS

Asociacion Peruana de Capital Semilla y Emprendedor — PECAP
Asociaciéon Pro Bienestar y Desarrollo — USIL Ventures
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EQUIPO TECNICO

\',

VANESSA YADHIRA MARIA KATHERINE S THEPANIE ISABEL

PARRA HAYASHI ORIZONDA VALDIVIA HOPKINS GAVILAN
EQUIPO DE APOYO

LUIS CAROLINA NELLY CLAUDIA
VILA GRIMALDO SALAS CASTRO
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1. Plan de frabajo

* Flan da rohajo
* Activacian grupa impukore
s Flan de fodalecimentode
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5. Plan de Desarrollo
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7. Revision del
proceso y lecciones
aprendidas

¢ Lacciones aprendicos

s COMUNICAacionss

4. Modelo de
Operatividad

4. Sensibilizacion

2. Mapeo vy
aclores ecosistema

diagnostico regional
= Revsion informacion secundaria * Flecucion plon de  Fermulacion de Plan
* Pozncion de seciores y sersibifzocion de accion
cadenas
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Dimensiones de dinamizacion de ecosistemas
Mislon

... LOS qué (foco)

Actores hexagono
Financiacion y y capacidades del
recursos tecnicos sistema
05 €on que ... Los con quién (actores)
Culturay
gobermnanza
0 Los cémo (portafolio de proyectos y habllitadores)

Programase
instrumentos de
politica

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA (2021)
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Proceso metodoldgico para la construccion del PDE

Identificacion de Identificacion de

condiciones de

(Diagno'stico subsistemas escenario apuesta (eLineas y nichos estratégicos entorno
eDiagnéstico sectores y del PDE
cadenas priorizadas *Marco de referencia de ePortafolio de Proyectos eInfraestructura
eBenchmark de ecosistemas ecosistemas eIndicadores eMarco regulatorio
eTendencias oVisién futura del ecosistema eMarco politico

Identificacion y 9
analisis de inductores
de innovacién

Definicién de \_

iniciativas estratégicas

8 Fuente: Consorcio CTA — Fuera de la Caja Soluciones
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1. Mapeo y Diagndstico Regional
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Proceso Metodologico para el Diagndstico

Directorio de actores para aplicacién de Informacion de actores, roles, servicios y
CTEES FE relaciones
Actores Clave para aplicar entrevista Informacion de capacidades en I+i+e

01 02 03 04

Mapeo de actores del ecosistema de I+i+e

Instrumento de encuesta

Gui c Identificacion de brechas de capacidades de
uia para entrevistas

I+i+e en el ecosistema, por sectores u dos
cadenas productivas




Construccion de Patron de actores

INTERES Alta , . Estrategia:
by Mantener ¢l
Estrategia: ACTOR compromiso, Son la
Invelucrary w CLAVE palancainicial para

comprometer \Altainfluencia | oo ilizar el ecosistema ( Actores )[ Categoria J[ °/° ]

Altointerés

v atraer & los actores

Alinear influencia media 184 Primario 27 %

motivaciones - -
Interes medio
ndividualesy 36 Clave 5%

colectives con las
del ecosistema 0
prme: 679 100%
SECUNDARIO

8aja influencia
Baja Bajo Interés

Baja Al!%
INFLUENCIA

v
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APLICACION DE INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION

Tabia 18. Cantidad de encuestos respondidas vs meta Tabla 19. Porcentaje de respuesta a encuesta por tipo de actor encuestado
Respuestas Respuesta
Tipo de actor N° de actores Meta : % Logro H
P obtenidas 108 Tipo de Actor
Encuesta
Clave 37 37 37 100% Clave 259
Primario 184 40 44 110% Primario 30%
Secundario 458 63 66 105% Secundario 45%
Total 100%
Total 679 140 147 105%

Elaboracion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones

Elaboracion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones

Tabla 20. Cantidad de entrevistas realizadas

Tipo de actor Meta Entrevistas realizadas % Logro
Grupo impulsor 13 12 92%
Sectores econémicos 10 10 100%
Cadenas de valor 12 15 125%
Otros 0 2
Total 35 39 111%

Elaboracidn: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones
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Analisis de la Informacion (Caracterizacion actores)

Sectores donde los actores desarrollan sus actividades
(frecuencia de respuestas)

Agroindustriales procesadoras
Agropecuario
Academia

Turismo (alojamiento,.. .

Gobierno

Vitivinicolas (destilados)
Manufactureras textiles
Mineria y servicios auxiliares
Servicios

Pesqueras y plantas.. !

Servicios logisticos
TIC

Otros

Industria

Comercio
Construccion
Asociacion - gremio
Agricultura
Asociacion civil

v

fueracla

14%
11%
11%
10%
10%
10%
10%
9%
4%
3%
1%
1%
1%
1%

29%
27%
27%
22%
22%

Rol principal que desempefian dentro del
ecosistema de I+i+e

Actividad empresarial

Educacion e investigacion

Disefia e implementa politicas
publicas

Sociedad civil organizada

Articuladores academia-
industria

Financiamiento y promocion

27%

8%

6%

4%

3%

52%




Principales servicios brindados por los actores en del
ecosistema

® Demando este servicio Ofrezco este servicio M No aplica

Investigacién y desarrollo RSN 200, Servicios mas demandados por los clientes
Transferencia de conocimiento y/o tecnologia [INNECLZ 0NN 25%
Vigilancia tecnolégica Asesoria y consultoria 61%
Formacion académica y capacitacion técnica
Asesoria y consultoria Investigacidon y desarrollo 54%
Creacion de spin offs (empresa que nace de otra empresa o universidad) Transferencia de conocimiento y/o tecnologia 53%
Diseflo e implementacion de politicas publicas
Capacitacion y asistencia técnica Capacitacién y asistencia técnica 48%
Extensionismo tecnol ogico Formacién académica y capacitacion técnica 47%
Incubacion de empresas
Asesoramiento en modelos de negocio y de factibilidad [INENIEGNGEEZ7NN - 36% |
Promocion y networking para emprendedores 42%
Desarrollo de prototipado / minimo producto viable Es importa nte destacar que existe un desfase
Entrenamientos en habilidades blandas y técnicas para emprendedores entre oferta Yy demanda de servicios de
Capital semilla para pruebas y prototipos transferencia de conocimiento y/o tecnologia;
Asesoria para acceder a capital semilla y capital de crecimiento y.. [INIINININGNGEGE7N inVEStiga cion Yy desarrollo.
Servicios de aceleracion de emprendimientos
Espacios de coworking

v
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Relacion entre actores

mCliente ® Aliado formal Colaborador ocasional = Financiador/Patrocinador ™ Promotor ™ Proveedor ® No aplica/No interactio/No conozco

Incubadora de negocio 10% 3% 48%
Centro de investigacion o 7% 7% 44%
Universidad 5% 1% 35%
Gobierno nacional 12% 4% 31%
Gobierno regional/provincial 1% 4% 31%
Brmpresa oo
Banca privada 3% 6% 39%
Gremios y/o asociaciones 8% 3% 27%

Ongnistos ntrmacionats TSI




Analisis de la Informacion (Capacidades y Brechas)

* Fortalezas: ubicacion estratégica; clima calido; poblacion mayoritariamente en edad de producir y trabajar.

* Desafios: sostenibilidad de los recursos hidricos, ordenamiento territorial, productividad de sus sectores
productivos y mejora de calidad de los servicios publicos a los ciudadanos.

* Los actores demandan el fortalecimiento de una gobernanza regional que lidere el proceso y que incorpore
como prioridad la promocion de la I+i+e en Ica.

* |ca posee un ecosistema aun en desarrollo, pero existen actores que sirven de “nodos” desde donde se
puede empezar el proceso de dinamizacidn: Gobierno Regional; Camara de Comercio; Universidades;
Empresas y Banca.

v
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Todos los actores
e " . encuestados y sus
h T relaciones directas o
cercanas
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Figuro 26. Dimensiones paro el anolisis de capocidades por ecosistema de la region Ica (segun TdR)

| |
B0 U Cnteiesd

Infraestructura
Capital Humano
Politicas

Fmanclamiento

Divulgacién . Demanda
J
(! Cultura y comunidad
!

1
Elaboracion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones
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Analisis de la Informacion (Capacidades y Brechas)

Infraestructura: Avanzar con la ejecucion de los proyectos de banda ancha que permitan el uso y aprovechamiento de la tecnologia
digital no solo para temas de teleeducaciéon o telemedicina, sino también para un mayor uso en lo productivo. El fortalecimiento de
los centros de investigacion con equipos mas especializados, y sobre todo con recurso humano calificado y abierto al cambio.

Capital humano: Incentivar la existencia de mas investigadores, fortalecer la formacion en todos los niveles de habilidades blandas; y
en las empresas fortalecer las habilidades para la gestion de proyectos de I+i+e. En el caso de los emprendimientos innovadores, las
incubadoras necesitan fortalecer capacitaciones mas personalizadas y oportunas a las necesidades dentro del ciclo de su negocio.

Financiamiento: Principal demanda, ya que la banca no estd aun preparada para ofrecer productos financieros
para actividiades de I+i+e. Se demanda mayor descentraliacion del financimiento privado.

Politicas: No conocen las actividades de apoyo del gobierno en I+i+e. Demandan una mayor alineacién de las autoridades regionales
en los temas de |+i+e y un rol de mayor difusion de lo que ya hay.

Demanda: Facilitar este proceso de encuentros para alianzas y soportes de apoyo y colaboracion mutua es un buen incentivo para
animar el involucramiento en I+i+e.

Cultura y comunidad: Hay una brecha de generacidon de confianza entre los actores y desconocimiento de los temas. Mayor difusidon y
sensibilizacion para un mejor entendimiento de los cambios, y conocer otros casos de éxito.
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Analisis de la Informacion (Sectores Econdmicos)

* Existe un consenso acerca de la importancia de la I+i+e en las operaciones de sus organizaciones
evidenciado en un 65% de encuestados que si invierte en actividades de |+i+e; sin embargo
existen desafios en la incorporacion de ello en su estructura organizacional (54% no tiene unidad
ni estrategia de I+i+e), asi como en la busqueda de nuevos mecanismos (59% no conoce las

intervencione de apoyo a la I+i+e).

* Pesca y mineria cuentan con unidades de I+D o |+i+e mas institucionalizadas; pero agroindustria
requiere de incorporar mas practicas de innovacion y tecnologia para generar mas eficiencia en
sus operaciones de campo.

y
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Tabla 48. Sectores productivos que requieren I+i+e

Tabla 48. Codenas productivas que requieren I+i+e

Sectores productivos que requieren I+ite N° %
Agropecuario 68 46% Cadenas productivas que requieren l+i+e N° %
Agroindustriales procesadoras 66 43% Cadena de valor de turismo 71 48%
. S , ot 54 270/
T@sp? (alo‘lam1e.nto, restaurantes y operadores turisticos) 54 37% Cadena de valor hortofruticola 53 3684
Vitivinicolas (destilados) 24 16% .
- - or Cadena de valor vitivinicola 44 30%
Servicios logisticos 13 10%
Pesqueras y plantas procesadoras (plantas de harina, aceite de 14 10% CadEna o Valor fEXtECOMterchomes - %
pescado y congelados) '° Cadena de valor de la pesca industrial 31 21%
Mineria y servicios auxiliares 13 9% Cadena de valor de la mineria metalica 22 15%
Manufactureras textiles 11 7% No especifica 6 4%
Ed Ts 4 ﬂg/
Heacion _ ] ) 7 ° Cadena agropecuaria 2 1%
Otros (materiales reciclados, energias renovables) 2 1%
N or Cadena de valor de la pesca artesanal 2 1%
Telecomunicaciones 1 1%
Pesca artesanal 1 1% Cadena de valor de cereales 1 1%
No especifica 1 % N° de respuestas
N° de respuestas 274 N° de encuestados 147
N° de encuestados 147 Elaboracion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones

Elaborzcion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones
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Tobla 76. Ponderocion de criterios para priorizocion de cadenas

c‘dena’ Cad ) o den orto Heo den ndu ) Que adend | onfe < 0 s iic
Variables Peso | Dato | CaMficaciin |Evalmacion| Dato |CaMficaciim|Evaluacion| Dato | CaMicaciom | Evalwacion| Dato | Calificacién | Evaluacion| Dato | Calificacidn | Evaluacion
Exportaciones 213 | ¢ o5 | 1767 5 125 | 1192 5 125 252 3 075 125 1 025 | 187 2 05
(USS milones)
Generacién de
empleo 2019 (% | 0.25 13 1 025 14 5 125 35 3 075 55 4 1 91 B 1.25
PEAQO formal)
Tendencla de
mercado 2011.2019
(% crecimiento 0.25 5 1 025 B 4 1 -9 1 025 12 5 125 57 4 1
promedio anual
expontacionas)
Grado de madurez 0.25 Medio - 05 Medio 5 125 Medio - 05 Medio 5 125 Medio % 125
en articulacion 5 alto ; bajo alto ) bajo 3 bajo !
Total 1 - - 2.25 - - 475 - - 2,25 - - 3.75 - - 4.00

Elaboracion: Consorcio CTA — Fueradelacaja Soluciones

Nota. Datos de las variables exportaciones, generacion de empleo y tendencia de mercado, obtenidos de “Reporte de comercio regional Ica primer
semestre 2020", por Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2020; “Sistema de Informacion Regional para la toma de decisiones” — SIRTOD por
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI; “Caracterizacion de Ica”, por Banco Central de Reserva del Pert Sucursal Huancayo, 2020.




Analisis de la Informacion (Cadenas Priorizadas)

* Cadena de valor de turismo:

v Su potencial se basa en fortalezas como la cercania geografica a Lima, como principal generador de turismo interno; asi como el puerto de
Paracas que podria funcionar como desembarque de cruceros trasatlanticos. Otras fortalezas son el aumento de la digitalizacion de
sus procesos y el conocimiento técnico de la Direccidon Regional de Turismo para impulsar iniciativas de apoyo en favor del sector.

v Los desafios estan en la calificacion de los profesionales que se requieren para atender todos los negocios involucrados (endlogos,
guardaparques, bidlogos marinos, etc), y la resistencia al cambio y la adaptacion tecnoldgica. Otros desafios mayores como la informalidad de
los operadores turisticos o el poco valor estratégico del turismo por parte de las autoridades regionales.

* Cadena hortofruticola:
v Sector con potencial debido a la alta demanda de los productos y posibilidad de internacionalizacion; la experiencia desarrollada con
productos consolidados como esparrago y uva de mesa; y la incorporacion de tecnologia en sus operaciones.

v' Enfrentan desafios como las plagas; asi como la gestion del agua, problemas de catastro y registro de tierras; y el poco relevo generacional
para mejorar practicas agricolas en el campo. Otros factores externos son el fortalecimiento del INIA y SENASA en modernizar sus procesos,
adecuar sus servicios. A ello se le suman los servicios que ofrece el CITEagroindustrial Ica.

v" Algunas demandas y recomendaciones estan en la construccién de parques industriales que permitan consolidar todos los servicios clave en
un espacio fisico, encontrando respuestas a los desafios de I+i+e que tengan. Poca confianza entre pares y débil institucionalidad de los
gremios no permite que puedan intercambiar desafios y compartir riesgos en la puesta de nuevas soluciones.
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Mapeo y diagnostico
Agosto - Octubre

Campos abordados en |la caracterizacion

Hortofruticola

Condicones 4 o
geograficas y Poblaciony fuerza Dinamica
ambientales lzboral economica
Politicas e
Competitividad intervenciones | Nision de desarroflo
regional relacionadas con de Ica
+i+e
fendencias globales

Detalle del nodo “Gobierno Regional”

Mineria
metalica

Pesquera

Textil y
confecciones

Turistica
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2. Benchmarking
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Proceso Metodoldgico para el Benchmarking

(1) Banco Mundial, (2) Observatorio Atlas
de complejidad econdmica de la
Universidad de Harvard, (3) UNESCO, (4)
Foro Econdmico Mundial (FEM), (5) El
observatorio estadistico de la Organizacién
Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI)

Misidn de Referenciacion

Estrategias para el cierre de
brechas (PDE y Plan Operativo)

Determinar qué parametros Recomendaciones para dar
0 dreas del contexto/region seguimiento a estas acciones
se desea mejorar Identificacion de brechas

Seleccionar los referentes
para el benchmarking
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AGENDA
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Analisis de la Informacion (brechas)

PRINCIPALES BRECHAS

Desarticulacion entre los actores del ecosistema

Institucionalidad débil

Falta de planes estratégicos o planes estratégicos estaticos

Falta de continuidad en los programas

Déficit de capacidades en el capital humano

Falta de marcos regulatorios que favorezcan estrategias de I+i+e

Desactualizacion o estancamiento del ecosistema (perdida de

pertinencia)

v

fuera/ la

SoluLonRs
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3. Plan de Desarrollo Ecosistema l+i+e de Ica @
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Proposito Plan de Desarrollo del Ecosistema

AN
NV

Marcar al
ecosistema el norte
y una hoja de ruta
para los siguientes
10 afnos.

O O

@)
O

Alinear los diversos
actores del
ecosistema

alrededor de un
propodsito comun,
facilitando el trabajo
colaborativo entre
estos.

Definir las
prioridades de
actuacion, a través
de lineas
estratégicas e
iniciativas claras y
concertadas.

IRl

ASSSN

Definir las
condiciones
habilitantes para
gue el PDE pueda
desarrollarse a lo
largo del tiempo.

AN

Establecer métricas
de evaluacion y
monitoreo que

apoyen el ejercicio
de gobernanza

participativa sobre
el ecosistema

ulll

Nt

Servir de base para
la elaboracion de
politicas publicas

regionales que
apoyen los
propodsitos y

estrategias del
ecosistema
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Proceso metodologico para la construccion del PDE

Marco de referencia de

ecosistemas Infraestructura

L . Marco regulatorio
Vision futura del ecosistema "
Marco politico
IDENTIFICACION DE

ESCENARIO APUESTA IDENTIFICACION DE
CONDICIONES DE ENTORNO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE DEFINICION DE INICIATIVAS
INDUCTORES DE INNOVACION ESTRATEGICAS
Diagnéstico subsistemas Lineas y nichos estratégicos del PDE
Diagnéstico sectores y cadenas Portafolio de Proyectos
priorizadas Indicadores

Benchmark de ecosistemas
Tendencias
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Insumos para la
construccion del PDE

cocreacion ecosistema

Visitas fisicas
a actores

Encuestas
Entrevistas a
Talleres de actores del

Insumos
para la
construcci
6n del
PDE

Informacion
secundaria

Identificacion y analisis de
inductores de innovacion




Identificacion y analisis de inductores de innovacion

FORTALEZAS

e Politicas de apoyo a la innovacién mediante los concursos promovidos
diferentes entidades que impulsan la innovacién.

e Interés de un grupo impulsor para dinamizar el ecosistema de I+i+e
(formulacion del presente PDE).

* |ca cuenta con tres sectores con un desempefio destacado: industria,
mineria y agropecuario

e Potencial turistico gracias a atractivos de gran valor arqueoldgico e
histérico, atractivos naturales y atractivos gastrondmicos.

¢ Ubicacion estratégica para el turismo que facilita el flujo de turistas.

e Se cuenta con una Direccion Regional de Turismo con conocimiento técnico
para impulsar iniciativas de apoyo en favor del sector.

e La cadena hortofruticola con alto potencial dada la alta demanda de sus
productos y su posibilidad de internacionalizacion

¢ Experiencia desarrollada con productos consolidados como esparrago y uva
de mesa.

¢ Condiciones naturales favorables para la produccidn vitivinicola.

e Existencia de organizaciones impulsoras de la actividad vitivinicola (Cluster
Vitivinicola) como lo es el CITE, el INIA, Prolnnovate, CaAmara de Comercio de
Ica.

* Trabajo colaborativo con otros paises a través de entidades como:
Asociacién Nacional de Ingenieros Agrénomos Endlogos de Chile, Centro de
Endlogos de Buenos Aires, ProChile y la Embajada de Espafia en Peru.

¢ Se cuenta con denominacion de origen del Pisco

la

fuera

DEBILIDADES

e Desarticulacion y desalineacion de los actores del ecosistema..

e Carencia de espacios de discusion con la comunidad para la apropiacién de la I+i+e.
¢ Desconfianza para trabajar de forma colaborativa.

¢ Falta de comprension en la interrelacion de la I+i+e por parte de los actores del
ecosistema.

e Escasas fuentes de financiamiento privado y publico para invertir en I+i+e.

» Baja capacidad de investigacion (reducido nimero de centros de investigacion y de
investigadores).

e Dispersion y falta sistematizacion de datos e informacion.

¢ Desalineacidn entre las capacidades del talento humano demandadas por el mercado y la
oferta de las entidades de formacion y la academia de la region.

e Poca inversion en |+D+i y tecnologia a nivel empresarial.

¢ Falta de desarrollo en las habilidades blandas, digitales y en tecnologias mas avanzadas

¢ Falta de difusion de las intervenciones publicas implementadas que apoyan la innovacion
¢ Bajo numero de emprendimientos innovadores y de incubadoras

¢ Bajos niveles la productividad, competitividad y asociatividad en empresas pyme.

¢ Desconocimiento generalizado de los sectores econdmicos en procesos de economia
circular.

¢ Falta de desarrollo de capacidades especializadas del talento humano para atender todos
los negocios involucrados en la cadena turistica: endlogos, guardaparques, bidlogos
marinos.

¢ Falta de coordinacion entre los actores para la promocién, comunicacion y
comercializacion del turismo como region.

e Las empresas vitivinicolas no cuentan con la capacidad para atender la demanda y los
altos estandares internacionales.




OPORTUNIDADES

¢ Incremento a nivel mundial en el consumo de productos organicos
y con certificaciones ambientales

e Incremento en la clase media a nivel mundial y el potencial de los
atractivos turisticos diferenciados de la regién

e Mayor acceso a mercados y una marcada tendencia a la
especializacidon y mayor desarrollo de cadenas de valor globales
(CGV)

e Transicion a las energias renovables

¢ Incremento de actitudes emprendedoras en economias
emergentes producto de la cuarta revolucién industrial

¢ Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia.

e El turismo esta declarado como actividad de interés nacional y
como tema prioritario en la politica de Estado para el desarrollo del
pais. (Ley 30460)

e Aumento en el interés del mercado internacional por el

ecoturismo, el turismo de aventura, el turismo cultural y el turismo
gastronémico (enoturismo).

e Aumento en la promocion internacional del Peru en el exterior
como destino turistico.

la

fuera

U

Identificacion y analisis de inductors de innovacion

AMENAZAS

e Centralizacion de recursos de inversion a startups -principalmente- en
Lima. Fuga de talentos.

e La progresiva disminucion de la demanda de recursos minerales a nivel
mundial.

* La marcada escasez de agua en la region, la acidificacion, desoxigenacion
y contaminacién del océano .

* En la cadena hortofruticola uno de los principales desafios son las plagas
e Los problemas del aumento del estrés hidrico, de catastro y registro de

tierras, y el poco relevo generacional para mejorar practicas agricolas en el
campo.

e Aumento en el consumo de productos sustitutos al vino como lo es la
cerveza, las bebidas gaseosas y aguas minerales.

* La idea de que el vino importado es mejor que el nacional y el
contrabando.

» Alta dependencia del estado y tensiones entre las familias agricolas y los
agroexportadores

e Aumento de la competencia en el mercado internacional turistico por la

existencia de una oferta con mejor calidad y bajo costo que el que se
ofrece en la regidn.
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Identificacion de escenario apuesta (Marco de referencia)

Mision

... Los qué (foco)

Actores hexagono

E y capacidades del
sistema

iach
B
recursos tecnicos m
-

con que ... Los con quién (actores)

Los edmo (portafolio de provectos v habllitadores)
’ ’

Programas e
instrumentos de
poiitica
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Identificacion de escenario apuesta

Ica, oasis del conocimiento

Estrategias para alcanzar el Nombre

escenario |+i+e — Actores.

ICA- 30Nov . Hacer de Ica una regién adaptativa, competitiva, abierta
CHINCHA- 1Dic Objetivo al mundo y sostenible a través del conocimiento y la

tecnologia

é @ Horizonte de [EaURRA%LY

tiempo

Actores y Actores y sociedad que trabajen conjuntamente para

Sesioén 1 - Sesion 2 - FE":::Z&ZZ:E -
Backcasting Backcasting Visitas . : i
talento crear identidad, fortalecer el sentido de pertenenciay la

humano determinacion como soporte de la I+i+e de la region

Esquema de gobernanza eficiente y efectiva que articule a

Politicas . -
Gblicas los actores y rinda cuentas desde lo estratégico y
ICA = 29Nov P operativo para movilizar a la regién hacia la I+i+e
CHINCHA - 1Dic Insumos para la Redes y Mecanismo de financiamiento con esquema mixto que
Co-creacion de Escenario el acion G PEm et ITASISNEN carantice una sostenibilidad de la I+i+e en la region
I+i+e - Actores I+i+e.




Plan Estratégico Ecosistema I+i+e
Co-creacion Ica




Plan Estratégico Ecosistema I+i+e
Co-creacién Chincha

Comeom e C ey 3 "remingon e S et




Plan Estratégico Ecosistema I+i+e
Visitas actores




3 BN B A TR A Y Y Plan Estratégico Ecosistema I+i+e

Recorridos Provincias

Cafete 39

Visitas actores Palpa y Nazca .

)
A7I30 lehl
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Definicidn de iniciativas estratégicas

Recojo de ideas y
propuestas a
través de Grupos
focales
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VISION ESTRATEGICA

Ica, un oasis del conocimiento

Al 2030, hacer de Ica una region adaptativa, competitiva, abierta al mundo

y sostenible a través del conocimiento y la tecnologia, donde los actores del

ecosistema y la sociedad trabajen conjuntamente para crear la identidad, el
sentido de pertenencia y la determinacion necesarias como soporte de la

[+i+e de la region. Contaremos con un esquema de gobernanza eficiente y
efectivo que articule a los actores y rinda cuentas desde lo estratégico y

operativo para movilizar a la region hacia la I+i+e, apalancados en
mecanismos de financiamiento con esquemas mixtos que garanticen la
sostenibilidad de la I+i+e en la region.

......
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Nivel O. Misién o Misidn: lIca, un oasis
propdsito superior del conocimiento
'; Nivel 1. Objetivos 3 objetivos
estratégicos estratégicos
——> Nivel 2. Lineas 4 lineas
estratégicas estratégicas
——> Nivel 3. Nichos 10 nichos
estratégicos estratégicos

. 25 proyectos
| > | Nivel 4. Proyectos | “ S0

—




1
Nivel O. Misién o
propdsito superior

Nivel 1. Objetivos
estratégicos

Nivel 2. Linea
Estratégica

Nivel 3. Nicho
Estratégico

N7

Nivel 4. Proyectos

Mejorar la productividad, competitividad y
sostenibilidad en areas /sectores diferenciados con
fortaleza y tradicién a través de la I+i+e, y el uso y
apropiacion de la tecnologia

Ica, Atractivamente

competitiva

Turismo enoldgico y
gastrondmico

Turismo arqueoldgico, de
naturaleza y ecoldgico

Cadena Hortofruticola

Ica, Sostenible

Ica, un oasis del conocimiento

Hacer de Ica una region adaptativa, competitiva, abierta al mundo y sostenible a través del

Conectar la region para
acelerar las interacciones
de valor, entre las
personas y entre los
mercados y la
movilizacion de recursos

Agua y energia

Ica, Conectaday

abierta (transversal)

conocimiento y la tecnologia

Crear capacidades para la |+i+e a
través de la gobernanza
relacional, la formacion de
capacidades en talento humano
e instituciones.

Economia circular

Hub logistico

r

Vinculacidon nacional e

internacional, cooperacion
en CTel, inversion

Portafolio de 25 Proyectos

ICA, Capaz (transversal)

Articulacidn y gobernanza

Promocion de la
institucionalidad

Generacion y
fortalecimiento del talento
humano

El portafolio: a) incluye 5 proyectos priorizados para el primer horizonte — H1, b) tiene énfasis en: transformacion digital y enfoque de sostenibilidad, acorde con las

tendencias globales, y c) algunos proyectos pueden estar asociados a 1 sélo nicho o a varios de ellos, por su posible transversalidad aumentando la cobertura de

beneficiarios
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Anélisis de O sectores y

Revision documentos
previos (diagndsticos,

147

priorizacion de 2 cadenas:

ey ——

2

Grupos focales para
identificacion de
Iniciativas l+i+e y

Validacion de 4 lineas

estratégicas, 1 0

vision Ica, reportes y Actores encuestados: Turistica y Hortofruticola Priorizi(l:i?)nisqe Slzztrino o modelo de nichos estratégicos y
planes y estudios de capacidades de I+i+e, roles y . ; gmgn dacFi)ones yara gobernanza 2 5 _
tendencias y estadisticas) relaciones ANALISIS Y, oer;anizacién o miF')s.ién 33 Participantes. proyectos de I+i+e
INFORMACION ENCUESTA PRIORIZACION GRUPOS FORMULACION

SECUNDARIA CAPACIDADES I+i+e SECTORES Y FOCALES PLAN
_ CADENAS ESTRATEGICO

MAPEO DE ACTORES
679 40 3

Actores identificados y
clasificacion (influencia e
interés) y sus roles

ENTREVISTAS

Entrevistas a actores clave del
ecosistema.

Experiencias
internacionales de
ecosistemas;
Medellin, Colombia
(Activacion), Tel-Aviv,
Israel (Expansion),
California, EE.UU
(Globalizacion)

Mapeo y diagndstico
Agosto - Octubre

Mision

/ Técnica

BACKCASTING AL
Y VISITAS
4 23 Visitas y Validacion y
Sesiones de cocreacion entrevistas no priorizacion de
de escenario “Ica. Un estructuradas con proyectos

oasis de
conocimiento” y
definicion estrategias
para alcanzar el
escenario

actores participantes estratégicos

del ecosistema de las 5
provincias: Chincha,
Pisco, Ica, Palpa y
- Operatividad y
lecciones aprendidas
Febrero

Plan Estratégico Ecosistema I+i+e
Noviembre - Febrero
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Proceso de priorizacion de proyectos

Banco inicial de 117 propuestas identificadas a través de la informacion
recopilada en los diferentes espacios de cocreacién desarrollados con los
actores del ecosistema.

El portafolio de 25 proyectos.

.....

....... Fuente: Consorcio CTA — Fuera de la Caja Soluciones




4. Modelo de Operatividad




Proceso de Construccion del Modelo de Operatividad

Diagndstico del
Ecosistema

— - Vision, 3 objetivos estratégicos, 4 Lineas
Definicion estratégica estratégicas y 10 Nichos estratégicos

Banco inicial de 117 propuestas

Portafolio de 25 proyectos

Portafolio ajustado y enriquecido

Priorizacién ®5 proyectos priorizados

Planeacion ® Proyectos priorizados en detalle

\

Plan de Accidn

v

fuera:/la

Soucones
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Proceso metodologico para el Plan de Operatividad

Definicidn de criterios de priorizacidn
5 proyectos priorizados para su

Analisis multicriterio ejecucion en los préoximos 12
meses

01 02 03 04

Portafolio con fichas de 25 proyectos Resultados de la Misidn de Referenciacion
Internacional

Recomendaciones del Consorcio

.
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4.1. Definicion y Validacion del portafolio de proyectos del PDE

Cantidad de Modalidad
Sesion de Trabajo
Participantes Actividad

Primera validacién del portafolio con el Grupo Impulsor 13 participantes Virtual
Segunda validaciéon del portafolio con el Grupo Impulsor 15 participantes Virtual
Validacién con el Cluster Enoturistico 7 participantes Virtual

Mesa de trabajo de Turismo 13 participantes Virtual

Mesa de trabajo Hortofruticola 12 participantes Virtual

Mesa de trabajo de Gobernanza 6 participantes Virtual

Mesa de trabajo de Condiciones Habilitantes 6 participantes Virtual
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4.1.Definicion y Validacion del portafolio de proyectos del PDE
!l mNombre ]  Descripgon [ 1E |

Programa de intercambio, transferencia de conocimiento y formacidn de capital humano
Escuela de La Vid nacional e internacional en los principales eslabones de la cadena de la vid

Estrategia Clister como base para el fomento de la modernizaciéon productiva de los
sectores econdmicos estratégicos para la region

Programa de desarrollo y fortalecimiento empresarial, incluyendo cadenas de
proveedores, para sectores econdmicos priorizados en la region Ica

n Por las rutas de Ica Estrategia para el disefo y fortalecimiento de circuitos turisticos de la region Ica

Parque o centro de ciencia, abierto al publico, orientado a la investigacion, divulgacién y
apropiacion de la arqueologia y condiciones naturales y ecolégicas de Ica.

IcaCluster

Sinérgica

Descubre-lca, Centro de Ciencia
e Investigaciones de Ica

Programa de retos orientado a generar soluciones no tradicionales (innovadoras), basadas
Retos |+i+e — Tu Reto, Nos reta €N innovacion abierta para premiar e incentivar las mejores soluciones a las
Ica problemdticas, necesidades y/u oportunidades en los diferentes sectores y actores de
interés de la regién. (Enfasis turismo y cadena hortofruticola)

Estudios de caracterizacion y potencialidades agricolas y prospeccién de demanda de
productos en mercados regionales, nacionales e internacionales.

Programa de acompafiamiento empresarial para el cumplimiento de estandares de calidad
y certificacién de productos

Programa para realizar expediciones cientificas por investigadores especialistas y personal
Expedicionarios de apoyo, cuyo fin es la colecta de colecciones arqueoldgicas, de naturaleza y ecoldgica y
analisis de informacién asociada.

LE1
Ica, Atractivamente competitiva

Potenciales Productivos Ica

CertiflCA

®

fuera

SOlUTO

la




4{18 8 Sello Circular ICA

1N Proyectamoslca

Retos I+i+e — Tu
Reto, Nos reta

P2 e-|ogistICA

(I |CApital

/B |CA InveSt

fuera/ la

SOlUTO

Programa de reconocimiento en practicas de economia circular para sectores estratégicos de la
region: caso piloto Agro

Estudio prospectivo que defina mecanismos y acciones para el sector publico, el privado, la
academia y sociedad en general basado en la demanda de sectores estratégicos, demanda de
tecnologias y profesiones, y prospectiva del agua.

Programa de retos orientado a generar soluciones no tradicionales (innovadoras), basadas en
innovacidn abierta para premiar e incentivar las mejores soluciones a las problematicas, necesidades
y/u oportunidades en los diferentes sectores y actores de interés de la region. (Enfasis en Agua y
Economia Circular)

Programa para la automatizacion y digitalizacion de cadenas de suministro para negocios de
exportacién

Creacion de una Red de Capital inteligente para conectar a emprendedores e innovadores con
inversionistas, que incluya diferentes mecanismos de financiacidn y apoyo

Creacién de una Agencia de cooperacién e inversion, que se dedique a estructurar proyectos,
gestionar recursos y atraer inversion y liderar la estrategia de marca regién para promocionar a Ica
como destino atractivo a nivel nacional e internacional

LE2:

LE3:

Ica, Sostenible

©
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4.1.Definicion y Validacion del portafolio de proyectos del PDE
| mNombPe | ... Descripion | _lE__|

(transversal)



4.1.Definicion y Validacion del portafolio de proyectos del PDE

!l MNombe | Descripcion | _LE__|

P Observa iCA Creacién de un observatorio de I+i+e para monitoreo y analisis permanente del ecosistema y del entorno.

Programa de formacién y entrenamiento para el desarrollo de capacidades y habilidades en lideres para que actuen
Lidera iCA como dinamizadores de innovacion, o extensionistas tecnolégicos y/o divulgadores de I+i+e, y sirvan como agentes de
cambio para la region
Comunidad AGESE — Conformacion de la Comunidad AGESE (academia, gobierno, empresa, sociedad, emprendedores) como mecanismo
Comunidad+Conexidn de conexion y articulacion de los actores del ecosistema y generador de relaciones de confianza

Programa de Intercambios Programa de intercambios y conexiones de valor para referenciar esquemas de funcionamiento y operacion de otros
y Conexiones de Valor Ica ecosistemas de I+i+e que sean replicables y adaptables al contexto de Ica.
Espacio extraacadémico coordinado por la Comunidad AGESE, en el que participan las diferentes organizaciones de la
Foro Ica Avanza region y que posibilita la exposicidon, profundizacidon y debate de multiples tematicas y enfoques relacionados con la
I+i+e.
Acompafia Ica — Servicios Programa de acompafiamiento a entidades intermediarias y de Programa de acompafiamiento a entidades
Tecnolégicos intermediarias y de apoyo al ecosistema de I+i+e orientado a mejorar el portafolio de servicios especializados de I+i+e

LE4:

Estrategia de promocidon a través de un concurso en nodos provinciales para fomentar y reconocer la interacciéon

Nodos Territoriales cooperativa entre actores del ecosistema que genere capacidades para la ejecucién de proyectos colectivos de I+i+e

Ica, Capaz
(transversal)

i-School Programa de formacion de capacidades para nifios y jovenes en investigacion escolar, innovaciéon y emprendimiento

Curriculum: Educacién para Programa de transformacion curricular orientado a consolidar una reforma curricular flexible, de acuerdo con las
la transformacién de Ica nuevas direcciones profesionales y disciplinares y los requerimientos de los actores del ecosistema de |+i+e

MiPyMe 4.0 — Programa de Programa de promocidn de la transformacion digital dirigido a diferentes empresas de sectores y cadenas.
Transformacion Digital

Iniciativa multisectorial que promueve la participacion del estado, sectores econdmicos, académicos, ONG y
Accidn por el Agua organizaciones ciudadanas, para avanzar hacia una visién integral de la problematica del recurso hidrico, sus
implicaciones sociales y econdmicas y la gestion eficiente del recurso para minimizar el estrés hidrico en la regién.
Programa de retos orientado a generar soluciones no tradicionales (innovadoras), basadas en innovacién abierta para
premiar e incentivar las mejores soluciones a las problematicas, necesidades y/u oportunidades en los diferentes
sectores y actores de interés de la regién. (Enfasis en Universidades y Centros de Investigacion)

Retos I+i+e — Tu Reto, Nos
reta

=
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4.2 Etapa 1: Priorizacion Multicriterio

Definicion
de Criterios
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4.1.1 Definicion de Criterios

Nivel bajo

Criterio Descripcion

Nivel medio

Nivel alto

(1)

Replicabilidad regional o Numero de provincias o sectores  Aplicable en 1 provincia o

sectorial cubiertos sector econémico

Capacidad de Articulacion  Numero de actores involucrados 1 actor involucrado
Facilidad de . er
Facilidad para poner en marcha Dificil

implementacion

Posible Impacto (econdmicos,

Impacto esperado ambientales, sociales) Algun impacto

Nivel de aprovechamiento de

. fortalez ventaj
Aprovechamiento de ° ta.e asdo : € ta!:i\s Poco o nulo
. comparativas de la region (sus
fortalezas o ventajas F; tg ( e
. esoros, su gente, su
comparativas »SUE !

localizacion...)

Posibilidad de financiacion de

Posibilidad de financiacion una o varias fuentes 1 Unico financiador

(2)

Aplicableen1a3
provincias o sectores
econdémicos

1 a 3 actores involucrados

Término medio

Mediano impacto

Mediano aprovechamiento

1 a 3 financiadores

€

Aplicableen 4 a 5
provincias o sectores
econdémicos

4 0 mas actores
involucrados

Facil

Alto impacto

Alto aprovechamiento

Mas de 4 financiadores
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4.2. Etapa 2: Priorizacion Final

Experiencia

Mision
Internacional
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Hoja de Ruta del Portafolio de
Proyectos

Horizonte 2

2024 - 2027

P21. Nodos Territoriales

compafia Ica — Servicios Tecnoldgicos
P3. Sinérgica
P4. Por las rutas de Ica
P16. Lidera iCA

P24. MiPyMe 4.0 — Programa de Transformacion Digital

P7. Potenciales Productivos Ica

P11. Proyectamoslca

Horizonte 1

P23. Curriculum: Educacién para la transformacion de Ica

2022 - 2023

P19. Foro Ica Avanza

o
N
©

P1. Escuela de la Vid | PL. Escuela de la Vid

P6. Retos I+i+e — Tu Reto, Nos reta
P25. Accidn por el Agua

P22. i-School

P17. Comunidad AGESE — Comunidad + Cone!

Horizonte 3
2028 - 2030

P5. Descubre-Ica, Centro de Ciencia e Investigaciones de Ica

P9. Expedicionarios

P18. Programa de Intercambios y

Conexiones de Valor Ica
P15. Observa iCA
P12. e-logistICA
P10. Sello Circular ICA
P8. CertifICA
P2. IcaCluster
P13. ICApital

P14. ICA InveSt
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Ranking Final de Proyectos
v oo ] bbbt

Primer puesto en ranking etapa 1.

. Alineacion clara con inductores del ecosistema.
Acci6n por el Agua o Aplica a linea estratégica 4, y condicién para lineas 1y 2
. Agendas de |+D+i internacionales incluyen el recurso hidrico como prioridad
. Segundo puesto en ranking etapa 1.
. Alineacion clara con inductores del ecosistema.
i-School o Aplica a linea estratégica 4, y condicién para el desarrollo del talento humano del futuro.
. Existencia de buenos referentes internacionales
. Alineacion clara con inductores del ecosistema.
. . Plataforma recomendada para la gobernanza, generacidn de confianza y ejecucién y monitoreo de
Comunidad AGESE - proyectos.
Comunidad+Conexion . Proyecto transversal a todo el portafolio de proyectos
. Existencia de buenos referentes latinoamericanos
. Alineacion clara con inductores del ecosistema.
. Aplica a lineas estratégicas 1, 2 y 4.
Retos l+i+e — Tu Reto, Nos reta . Plataforma de innovacidn abierta recomendada por su flexibilidad. Se basa en retos y puede ser util a las

cinco provincias, diversos sectores econémicos, diferentes actores del ecosistema, impulsora de
emprendimientos e innovaciones

° Alineacion clara con inductores del ecosistema.

Escuela de la Vid o Aplica a linea estratégica 1, con foco en las dos cadenas priorizadas: Turismo y Hortofruticola
o Existencia de buenos referentes internacionales




Proyectos Priorizados

Iniciativa multisectorial que promueve la participacion del estado,
sectores econdmicos, académicos, ONGs y organizaciones
ciudadanas,
para avanzar hacia una vision integral de la problematica del recurso
hidrico y sus implicaciones
sociales, econémicas y ambientales.

Accion por el
Agua

Programa de formacién de capacidades para
nifios y jévenes en investigacion escolar,
innovacion y emprendimiento

Escuela de la Comunidad AGESE
Vid Comunidad+Conexién

Programa de intercambio,
transferencia de conocimiento vy
atraccién de capital humano

nacional e internacional .
Retos |+i+e —

Tu Reto, Nos
reta

Programa de retos de innovacion abierta orientado a
generar soluciones no tradicionales (innovadoras)
Enfasis en Agua y Economia Circular

v

fuera:  la



Con fecha 13 de abril 2022, la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Ica,
hizo entrega formal y publica al Gobierno Regional de Ica del PDE.
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5. Propuesta de Gobernanza
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Proceso metodologico para el Propuesta de Gobernanza

2 talleres de recojo de informacién
realizados en Ica y Chincha 1 taller de validacion con el
Grupo Impulsor

01 02 03 04

10 entrevistas realizadas a expertos
Marco conceptual

Experiencia Internacionales
Experiencias Nacionales

.



Taller de Cocreacion
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Difusion, socializacion y
networking
|

Ejecucion

Facilitacion y monitoreo
|

ién y orientacion
estratégica

Captacion de recursos

Fuente: Consorcio CTA — Fuera de la Caja Soluciones
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Estrategia de consolidacion de la gobernanza, segun horizonte de tiempo

Al afio 2022

* Generacion de confianza en la gobernanza
» Sensibilizacion sobre cultura de I+i+e en la

én * Constitucién de entidad juridica Al afio 2030
2 ; * Estatuto = Vinculacién con redes externas
* Visiéon comin E 3 Ncoatostel
z « Espacio multise aly
Puesta en marcha del PDE de I+ive Formalizacion de SULSNOMS ot fec y
» Generacion de voceros de Ica Ente ejecutor decisiones.

. Alafio2025 C

* Formalizacién juridica del ente ejecutor
Comité Directivo * Victorias tempranas que otorgan Consolidacin del
credibilidad Ente Ejecutor
, * Acta de Constitucién « Impulso de proyecto ICA Invest y otros de

* Reglamento interno recaudacion de fondos

» Alineacion de intereses con retos
territoriales.

*  Actualizacidon del PDE «

Fuente: Consorcio CTA — Fuera de la Caja Soluciones

. w—————




Iniciativa multisectorial que promueve la
participacion del estado, sectores economicos,
académicos, ONGs y organizaciones ciudadanas,
para avanzar hacia una vision integral de la
problematica del recurso hidrico y sus implicaciones
sociales, econdmicas y ambientales.

Accion por
el Agua

Programa de formacién de
capacidades para nifios y jovenes en
investigacion escolar, innovacién y
emprendimiento

Escuelade WodInRIICELN:Xe]S]S
la Vid Comunidad+Conexién

Programa de intercambio,
transferencia de
conocimiento y atraccion
de capital humano nacional

e internacional

Retos I+it+e
— Tu Reto,
Nos reta

Programa de retos de innovacion
abierta orientado a generar soluciones
no tradicionales (innovadoras)
Enfasis en Agua y Economia Circular




PROYECTO 1 PROYECTO 2

Retos I+ite
Comunidad AGESE — Tu Reto,
Comunidad+Conexién Nos reta

ACADEMIA

GOBIERNO
ESTADO
SOCIEDAD
EMPRENDEDORES

Visita Técnica Visita Técnica




Mapeo y diagnostico
Agosto - Octubre

Campos abordados en |la caracterizacion

Hortofruticola

Condicones 4 o
geograficas y Poblaciony fuerza Dinamica
ambientales lzboral economica
Politicas e
Competitividad intervenciones | Nision de desarroflo
regional relacionadas con de Ica
+i+e
fendencias globales

Detalle del nodo “Gobierno Regional”

Mineria
metalica

Pesquera

Textil y
confecciones

Turistica
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CONCLUSIONES

El ecosistema de investigacion muestra que los principales desafios que deben atenderse son en materia de
infraestructura y de capital humano. Debido al reducido numero de centros de investigacion que limita la
prestacion de servicios y atencion de necesidades potenciales; y el reducido numero de investigadores que va
decreciendo debido a una fuga de talentos.
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CONCLUSIONES

El ecosistema de innovacion muestra que los principales desafios a atender estan en materia de capital humano,
politicas y cultura. La dinamica de mercado va a un ritmo mayor que la de las entidades de formacion profesional;
por lo que es clave realizar prospectiva para conocer las necesidades y competencias necesarias para las mismas.

De la misma forma, las politicas de apoyo a la innovacion han aportado en la formacion de capacidades; sin
embargo, sera la demanda o el mercado quien defina el foco de las intervenciones de apoyo sea por
potencial de un sector o por mejora de determinadas capacidades. Para todo lo anterior, es importante
sensibilizar en el valor de la innovacion como estrategia de largo plazo y del involucramiento de los actores en
el proceso, esto es que puedan compartir desafios y trabajar de manera articulada con otros actores como
aliados.

.
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CONCLUSIONES

El ecosistema de emprendimiento innovador muestra que los principales desafios a atender estan en materia de
capital humano y financiamiento. El desarrollo de soluciones y/o nuevos modelos de negocios exigen a los
equipos fortalecer sus capacidades rapidamente y buscar entidades de soporte adecuadas. En ese caso, los

emprendedores no perciben que existan incubadoras y organizaciones que sean expertos en la materia ni que
cuenten con redes externas para ello.

Agregado a ello, las fuentes de financiamiento para emprendimiento son muy escasas reduciendo las posibilidades
de avance y escalamiento de una solucién. Es necesario que ademas de fondos concursables, otras fuentes de
financiamiento y asesoria puedan llegar a todas las regiones dada |la amplia concentracién de recursos en Lima; asi
como el desarrollo de productos financieros para estos emprendimientos desde la banca privada.

.



Los proyectos deben:

a) Ser pocos para mantener el foco y que sean
) P P ges /ona%?es Y4

b) Tener énfasis en: transformacion digital y enfoque de
sostenibilidad, acordes con las tendencias globales.

c) Algunos pueden estar asociados a 1 sélo nicho o a
varios de ellos, por su posible transversalidad aumentando
la cobertura de beneficiarios.
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Promocion de la investigacion, innovacion,
emprendimiento.

Utilizacion adecuada de recursos.

.....




TIERRA



cOmm—
Jinndvate
Fiura e . San Martin

~_LaLibertad

NN | ™~ Cusco
, s

‘.“ ."‘. : J \ ' \ < »l
= N / \ \“'. \ N
" . \ ‘.",' “ | - : \\ o
n n ova Lima‘:.\f( e Ne “ Arequupa |
\.‘ '-___;; . : .

ECOSISTEMAS niﬁmmz., . A\

OE INNOVACION
) /
: . Tacna







= . e -
Sasid  or (), CoecrtieZ?, <

Soste wipie DE
»,
./Cq &};@[M T/{)me‘{
ﬂdv wma T ijf/w

"Em—e(ln'CMo LN 9{4,« g
al i pa vz pem L2 o
Hon Fear

=
ﬁ%sﬁi

Dewss Ll R
%Méﬁéwcﬂa&
oW Auy g O,

’lao










%rggévate 4"223\)@ I

| JORNADA DE INVESTIGACION,
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Via plataforma Zoom
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Con fecha 13 de abril 2022, se realizo la | Jornada de investigacion, innovacion y
emprendimiento de la Region Ica.



RESULTADOS

679 actores del ecosistema identificados.

24 aliados del proyecto (18 del Grupo Impulsor y 6 Entidades Asociadas)

286 participantes capacitados con el Programa de Formacion Internacional Ecosistema de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento: 88 participantes del grupo impulsor y entidades
asociadas (5 mdédulos de 2 horas cada uno). 198 participantes actores regionales capacitados (5
modulos de 1 hora cada uno).

1 Evento publico de lanzamiento del proyecto (virtual) 123 reacciones, 71 comentarios, compartido 70
veces y 3 mil reproducciones.

1 Evento de presentaciéon del Plan de Trabajo (virtual) 443 personas registradas.

1 Evento de presentacion del PDE (presencial).

1 Evento dirigido a la comunidad “l| Jornada de investigacion, innovacion y emprendimiento”

16 actores del ecosistema fortalecidos a través de la Mision Técnica Internacional Medellin 2022.

20 organizaciones contactadas durante la Mision Técnica Internacional Medellin 2022.

25 Iniciativas potenciales en el PDE.

5 iniciativas priorizadas en el PDE.



Seguimiento (Recomendaciones)

Confianza y articulacion de actores del ecosistema: la generacién de lazos de confianza y el trabajo en alianza entre los actores; por ello es fundamental la creacion
de instancias tipo comités y otros espacios de conversacidn para sostener la comunicacion, participacion y cooperacion entre actores

Institucionalidad y trabajo en red: trabajar en red no necesariamente se requiere crear una figura juridica, que lo fundamental es fortalecer la confianza y los
espacios de conversacion que deriven en iniciativas conjuntas entre los actores.

Propdsito comun del ecosistema: contar una vision comun que oriente y de direccidon a las acciones de las diferentes instituciones que hacen parte del ecosistema
de I+i+e. La importancia de escalar las iniciativas a politica publica para blindar los procesos de vaivenes politicos y de monitorear permanentemente los resultados.

Necesidad de fortalecer el Talento Humano: la misién evidencié la importancia de contar con el capital humano que lidere los procesos de transformacion de la
region; los misionarios pudieron conversar con nifios, jovenes, educadores, académicos, empresarios y publico en general, y resaltaban las capacidades de estas
personas y manifestaban la necesidad de fortalecer las estas capacidades desde edad temprana en la regién de Ica.

Brechas para la implementacion en el ecosistema: identificacion de brechas para la adaptacién o implementacién de iniciativas.

Potenciales alianzas: Identificacion de potenciales alianzas a establecer. El reto de las instituciones es poner rapidamente sobre la mesa sus ideas y expectativas,
acordar con las instituciones los temas en los que les interés trabajar y definir medidas de éxito que les permitan entender si la asociacion es exitosa.

Vigilancia — Misiones: mantener una vigilancia constante de los contextos de referencia para adaptar nuevas buenas practicas a medida que se identifiquen.
Realizar misiones periodicas a ecosistemas e invitar a los agentes de otros ecosistemas (mision receptiva) con brechas cercanas.
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